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Elaborarea/ revizuirea Planului de Actiune al Scolii
pentru perioada 2023 - 2026 are la bazii legislatia in vigoare:

*Legea fnvé’;émc’in‘rului PreuniversitarNr. 198/2023;

*Regulamentul - Cadru de Organizare si Functionare a Unitdtilor de
Invdtdmadnt Preuniversitar, aprobat prin OME Nr.5726/06.08.2024;
*OMENCS Nr. 5707/ 1.08.2024 - privind aprobarea Statutului elevului;
*Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005,
completati cu OUG Nr. 48/08.06.2018;

*Legea 87 din 2006 privind asigurarea calitdtii educatiei;

*HOTARARE nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de
autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de
evaluare externd periodicd h Tnvatamantul preuniversitar;

*Nota MEC - CNDIPT Nr. 1731 / 4.09.2025 - Precizdri referitoare la aplicarea
nomenclatoarelor calificirilor profesionale pentru care se asiguri pregitirea prin
Tnvatimantul preuniversitar si ordinele de ministruin vigoare privind planurile de
nvitimant si programele scolare pentru anul scolar 2025-2026;

*OMECTS Nr. 6143/2011 modificat si completat prin OMEC nr-.
4247/13.05.2020- Metodologia de evaluare anuald a personalului didactic si
didactic auxiliar;

*OMENCS Nr. 3838/23.05.2016 - Regulamentul de Organizare si Functionare a
Consiliului National al Elevilor;

*OME Nr. 7871/20.12.2024 - Metodologia privind fundamentarea cifrei de
scolarizare pentru invatdmantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de
elevi scolarizati pentru anul scolar 2025-2026;

*OMECS 5346/ 07.09.2011 - privind aprobarea criteriilor generale de admitere in
Tnvitamantul postliceal, modificat si completat prin OMEC nr. 3309/ 21.02.2020;
*OMENCS Nr. 6134/ 2016 privind interzicerea segregdrii scolare T unitatile de
Tnvatdmant preuniversitar;

*Metodologia pentru monitorizarea segregirii scolare aprobati prin OMEC Nr.
5633/ 2019;

*ORDIN Nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
formarea continud a personalului din Thvatdmantul preuniversitar, modificat gi
completat prin OME nr. 3713/21.04.2021;

*OME 4224/06.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;


http://www.ccd-bucuresti.org/images/PDF/Anunturi/2020-2021/Adresa_retea_OMEC_5967/OM%205967_ECHIV%20CPT.pdf
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VIiIZi1lUNELE

"Scoala Postliceald Sanitard ., Moasa Drina” Tulcea isi propunea
fi o institutie de educatie capabild sa ofere absolventi cu competente
profesionale ridicate care sa fie cautati si disputati pe piata muncii,
cu o culturd vasta, cu spirit critic si responsabilitate care sa le
permitd o valorificare rationald in tard si peste hotare."

Strategia Scolii Postliceale Sanitare “Moasa Drina” Tulcea
considera esentiala valorizarea resurselor umane, a competentei
cadrelor didactice si a disponibilitatilor intelectuale si afective ale
elevilor, in aceeasi masurd, ramdane semnificativa dezvoltarea
comunicdrii la nivelul mediului local, prin relationarea actorilor
implicati in procesul de educatie, prin implicarea constanta a
comunitatii in rezolvarea eficienta a problemelor scolii.



ARGUMENT JUSTIFICATLIV

Planul de actiune al Scolii Postliceale Sanitare “Moasa Drina“Tulcea
este un document de planificare strategica pe termen lung a ofertei de
formare profesionala a asistentilor medicali generalisti, de farmacie si de
balneofiziokinetoterapie si recuperare. Astfel, in acest document proiectam
activitatea viitoare pe o perioada de 3 ani, respectiv 2023-2026, pornind
de la o analizd a activitatii scolii si a mediului in care functioneazd si se
dezvoltd scoala. Scopul PAS este de a imbunatati corelarea ofertei
educationale cu nevoia de asistenti de pe piata muncii interne si externe, de
a asigura o pregatire de calitate, conform standardelor de pregatire
profesionald, astfel crescdnd procentul de angajare a abolventilor scolii.
Dezvoltarea invatamantului postliceal sanitar din Romdnia este necesard
pentru satisfacerea nevoii de asistenti medicali de pe piata muncii. In acest
document sunt definite clar obiectivele prioritare iar pe baza acestora a
fost conceput planul de actiune, prin urmadrirea concreta a actiunilor si
secventelor planificate.

Planul de Actiune al Scolii pentru 2023 - 2026 constituie referinta
majord in elaborarea si fundamentarea deciziilor din cadrul Scolii Postliceale
Sanitare ,Moasa Drina” , formuleaza viziunea, misiunea, obiectivele,
strategiile si tehnicile adoptate, defineste mediul in care scoala
functioneaza si serviciile care le aduce comunitatii.

Planul reprezinta garantia cd unitatea postliceald are un
management performant si poate sa foloseascd in mod eficient resursele
financiare, vointa unitatii scolare in competitia pe plan local, de creare a
unui sistem de valori si de promovare a actiunilor de imbunatatire

Planul permite, de asemenea, manifestarea personalitatii
institutiei de invatamant precum si realizarea unei depline organizari in
concordanta cu managementul financiar si managementul administrativ al

scolii.



A. FORMULAREA SCOPULUI/MISIUNII

IN ACTUALUL CONTEXT SOCIO-ECONOMIC SI CULTURAL,
UNITATEA NOASTA SCOLARA VA RASPUNDE FAVORABIL, PROMPT
ST EFICIENT, SOLICITARILOR SOCIO-PROFESIONALE ALE
ELEVILOR!

"Misiunea scolii consta in promovarea unei educatii de calitate,
fundamentata pe principiile didacticii moderne care sa permita o
pregatire de exceptie n specialitate. Avem ca scop stimularea
permanentd a creativitatii elevilor in vederea formarii asistentului
medical in spiritul valorilor fundamentale ale profesiei: dragostea
pentru om, sandtate si viatd, respect pentru profesie, pasiune si
capacitate de muncd. Punem accent pe formarea complexd a
caracterului si integrarea dinamica pe piata muncii”,

Pentru realizarea acestei misiuni Scoala Postliceala Sanitara “"Moasa
Drina” Tulcea Tsi va fundamenta Thtreaga activitate pe urmdtoarele valori si
principii:

e Adevdrul - Toatd activitatea desfasuratda de cdtre angajatii Scolii
Postliceale Sanitare "Moasa Drina” Tulcea va urmdri adevarul si se va
baza pe evidente si fapte verificate.

e Competenta profesionald - Personalul Scolii Postliceale Sanitare "Moasa
Drina” Tulcea, angajat pe diferite pozitii, trebuie sd dovedeasca prin CV si
prin activitatea desfasurata cunoasterea domeniului respectiv,
deschiderea cdtre Thvatare si perfectionare continud, asigurarea calitatii
§i urmdrirea excelentei.

e Demnitatea - Personalul Scolii Postliceale Sanitare "Moasa Drina" Tulcea
va trata cu respect si consideratie toti purtatorii de interese din
educatie: cadre didactice, elevi, pdrinti, reprezentanti ai comunitatii
locale.

e Responsabilitatea - Fiecare persoand din echipa Scolii Postliceale Sanitare
"Moasa Drina" Tulcea trebuie sd-si asume responsabilitatea pentru succes
si esec, pentru faptele, cuvintele si atitudinile manifestate si sa accepte
cu demnitate consecintele.

o Integritatea - In toate activitdtile derulate, personalul Scolii Postliceale
Sanitare "Moasa Drina" Tulcea trebuie sd dovedeasca cinste si
corectitudine si sd ofere exemple demne de urmat de cei din jur.



Scoala Postliceald .Moasa Drina” Tulcea va promova dezvoltarea unui invdtamant
modern, de calitate, axat pe respectarea valorilor democratiei europene .
Unitatea noastrd scolara va oferi sanse egale elevilor pentru dezvoltarea
competentelor profesionale pentru calificdrile asistent medical generalist,
asistent medical de farmacie si asistent medical balneofiziokinetoterapie si
recuperare, asigurand Tnsusirea limbajelor necesare integrarii sociale si
comunitare. Deasemenea asigura continuarea Thvatdrii de-a lungul intregii vieti,
pentru adaptarea la schimbarile tehnologice specifice economiei bazatd pe
dezvoltare.

In toate activitdtile Scoala Postliceald .Moasa Drina” Tulcea va promova
calitatea, dezvoltarea creativitatii, responsabilitatea, increderea n sine,
toleranta si respectul pentru personalitatea fiecarui individ.

Scoala noastrd devine acel motor care prin creatiile sale propulseaza pe
o fraiectorie ascendentd economia zonei, sdandtatea, cultura si bundstarea de
valori umane si profesionale.

Indiferent de tipul de calificare, ca finalitate generald a procesului de
educatie, scoala noastrd urmdreste formarea personalitatii umane prin:

> cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umand, fata de valorile
umane civice, a respectului pentru naturd si mediu inconjurdtor, pentru o
dezvoltare individuala armonioasa;
> Tnsusirea cunostintelor specifice, a valorilor culturii nationale si
universale;
> formarea capacitdtilor intelectuale, asimilarea tehnicilor de munca
necesare instruirii si autoinstruirii;
> formarea disponibilitatilor practice si profesionalizarea tinerilor n
vederea desfdsurdrii unor activitati utile;
> educarea n spiritul respectdrii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului, al demnitatii si tolerantei;
> cultivarea dragostei fatd de tard, fatd de trecutul sdu istoric si traditiile
poporului roman;
> familiarizarea cu tehnicile primare de Tngrijire a omului sdndtos si
bolnav, tehnici prevazute Th cadrul disciplinei .Educatie pentru sdnatate”;
plusul de cunostinte medicale fiind necesar si util la nivel individual,
familial i Tn colectivitate; verificarea vocatiei tandrului pentru activitatea
in domeniul medical, fapt ce va spori eficienta pregatirii Th meserie si va
creste calitatea prestatiei actului medical;
> formarea priceperilor si deprinderilor practice de asigurare a igienei si
confortului omului bolnav precum si a ambientului Th care acesta
trdieste;
> formarea unui personal calificat in meseriile de asistent generalist,
asistent medical de balneofiziochinetoterapie, asistent medical de
farmacie;



B. PROFILUL PREZENT AL SCOLII

Moasele fac parte din istoria si experienta umand din vremuri strdvechi.
Vechii evrei numeau moasele femei intelepte, la fel ca si in Franta, iar in
Germania - sfatuitoare, prietene sau cele care ajutd mama.

Moasele sunt mentionate in cartea Genezei: ,Si cand ea (Rashela) era in
travaliu, moasa i-a spus: «nu te teme pentru cd vei avea un alt fiu»". Hipocrate a
fost primul care a organizat si educat formal moasele. Acesta si Aristotel scriau
cd “natura este cel mai bun medic si aceasta ar trebui sd fie ldsatd sa
functioneze fard intruziune. Soranus descria moasa ca fiind o persoand
inteligentd, cu o bund memorie, cu respect pentru munca, robustd, cu degete
lungi si unghii scurte. De asemenea, moasa frebuia sd manifeste empatie si
intelegere.

In colonii, Tn secolul al XVII-lea, nasterea revenea in totalitate ih sarcina
moaselor, femei nescolarizate, dar respectate in comunitate. Rolul lor era de a
Tncuraja femeile n timpul nasterii de a tdaia cordonul ombilical dupd nastere, de a
se asigura cad placenta a fost expulzata.

Treptat, moasele au devenit licentiate, ceea ce de fapt Tnsemna ca
depuneau jurdmant pentru a fi ,rdbddtoare si a avea grija de paciente”, aveau
datoria de a raporta autoritdtilor care este adevdratul tatd, de a Tnstiinta
preotul de o noud nastere.

In 1912 se naste Iliescu Alexandrina, cunoscutd mai térziu cu numele de
Moasa Drina, o fatd cu o fire pe cat de puternicd si ambitioasd, pe atat de
delicatd si blandd. Moasa Drina urmeazd Scoala de la Pitar Mos ("Sfanta Maria"),
0 scoald cu o constiintd elitistd puternicd, unde Thvafaserd printesele Reginei
Maria si toti copiii elitei bucurestene, ca mai apoi sd lucreze ca moasa la Spitalul
Filantropia din Bucuresti pand Tn 1940, an n care se mutd, Tmpreund cu sotul ei
ldngd familie si lucreazd Th continuare ca moasd la Spitalul Schela si la
dispensarul din Olteni si la Spitalul Tatdrasti, unde Tsi faceau practica foarte
multi viitori profesori universitari.

Moasa Drina este bunica pe linie maternd a medicului fondator al scolii dI.
Jipa Mihai-Cristian. Astfel, de-a lungul anilor bunica i-a fost o sursd de
inspiratie, i-a insuflat dorinta de a ajuta oamenii, de a le fi aldturi Th momentele
grele, de a-i vindeca si a le oferi o viatd fdrd dureri. Intr-un fel sau altul a voit
sd-i aducd recunostinta sa si astfel se contureazd dorinfa de a infiinta o scoala
cu profil sanitar care sd-i poarte numele - MOASA DRINA!

Profesia de moasa ca si cea de asistentd nu este o profesie noud, humai cd
ea frebuie sd renascd. Profesia de moasd, ca si cea de asistenta necesitd
educatie, ea implicd foarte multd dragoste, ddruire si sacrificiu, este o muncd
foarte frumoasd, dar si extrem de dificild si responsabila.



Scoala Postliceald Sanitara “"Moasa Drina” Tulcea ia fiintd T anul
2023 ,n cadrul Asociatiei Dobrogene pentru Educatie si si va desfdsura
activitatea didacticd Tn cadrul Scolii Postliceale Sanitare "Sf.Luca” Tulcea, Tn
baza unui contract de nchiriere.

Datoritd faptului cd Scoala Postliceald Sanitard "Sf.Luca” Tulcea Tsi inchide
portile la finele anului scolar 2023-2024, fiind singura scoald cu acest profil din
judet, a izvordt motivatia prin care s-a conturat scoala noastrd: de continuare a
traditiei si a necesitafii pe plan local a calificdrilor scolarizate; iar prin
nchirierea spatiului cu destinatie din contructiei ca unitate de invatamant ne
permite sd valorificdm si sd continudm Tmbundtdtirea bazei materiale.

Dispune de o locatie noud in Strada Sdlciilor nr.8 BISTulcea, clddire cu o
arhitectura modernd, dotatd cu mobilier scolar si echipamente de cea mai bund
calitate pentru buna desfdsurare a actului didactic

Necesitatea pregdtirii fortei de muncd pentru domeniul medical a creat
premiza pregdtirii Tn specialitdtile:

e Asistent medical generalist
e Asistent medical de farmacie
e Asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare

Punctele forte ale Scolii Postliceale Sanitare “Moasa Drina “din municipiul

Tulcea care justificd alegerea acestei institutii de Tnvatamant sunt:
1.Desfdsurarea activitafii de instruire practicd la spitalul din zond si cabinetele
medicale care asigurd cursantilor un viitor loc de muncd

2. Existenta unei baze materiale adecvate, cu dotdri corespunzdtoare (mobilier
modular, mijloace audiovizuale si IT, material didactic, auxiliare curriculare,
fond de carte, etc...).

3.Personal didactic calificat in domeniul medical si farmaceutic.

4. Preocupare permanentad a personalului pentru perfectionarea psihopedagogica
si formarea continud .

5. Cabinetele scolii de biologie-biochimie, informatica, cabinetul de nursing
asigurd pdtrunderea Th atmosfera de lucru specificd fiecdrui obiect de studiu si
Tmbundatdatesc calitatea formarii Tn domeniul ales de elevi.

6. De asemenea, cabinetul psihologic al scolii se doreste a fi un sprijin real
pentru activitatea de consiliere a elevilor si a profesorilor diriginti.



SITUATIA SPATIILOR SCOLARE

Sdli de clasa: 5

Sdli de demonstratie (nursing): 1

Laboratoare: 2 (biologie-biochimie si informatica)
Secretariat: 1;

Cancelarie: 1;

Biblioteca: 1;

Spatiu destinat conducerii: 1;

Cabinet medical: 1

RESURSE EDUCATIONALE

e Materiale didactice:
1)  Manechin nursing adult - 2;
2)  Manechin nou- niscut - 1;
3) Bratinjectie intradermali MBHS12- 1 buc;
4)  Brat manechin nursing- 1 buc;
5) Model de intubatie naso- gastrica MBH70-1 - 1 buc;
6) Simulator injectii MBHS2 - 1 buc;
7) Pat medical - 3 buc;
8) Cantar medical - 1 buc;
9) Masa rotile- 1 buc;
10) Masd metal- 1 buc;
11) Cadru medical cu rotile- 1 buc;
12) Scaun recoltare- 1 buc;
13) Stativ perfuzie-2 buc;
14) Truse sterilizare-1 buc;
15) Scaun rotile invalizi - 1 buc;
16) Balanfa farmaceutica - 1buc;
17) Ustenesile laborator farmacie:
18) Mulaje anatomice - 1 buc;
19) Bust anatomic - 1 buc;
20) Planse anatomia omului - 20 buc;
21) Schelet - 1 buc;
22) Microscoape - 1 buc;

e Carti de specialitate gi auxiliare curriculare:
2000 volume



Aparatura audio-vizuald utilizata in procesul de predare- invatare
evaluare si in activitatile extrascolare:

- 3 laptopuri;
- 3 sisteme PC: unitate+monitor
- 6 videoproiectoare + ecrane de proiectie;

Dotari cabinet informatica:
- 13 sisteme PC: unitate+monitor

Aparaturd audio-vizuala si de birotica utilizata de serviciul secretariat,

serviciul administrativ, director:

- Telefon fix - 1;

- Fax-1;

- Telefoane mobile - 2;

- Sisteme PC+monitor: 2

- Imprimante- 2;

- Imprimante multifunctionale - 1;

. Utlllt&tl.
Curent electric;
Canalizare;
Apd curentd;
Sistem propriu de indlzire centrald;
Containere;
Internet: refea locald si accese wireless;
Sistem supraveghere video;
Sistem alarma pentru efractie;

©NO oA wN

Pentru alte activitati scolare si extrascolare, scoala dispune de bibliotecd,
sala de sport, amfiteatru.

Sdlile sunt spatioase, luminoase, cu ferestre mari si iluminat adecvat,
dotate cu aparate de aer condifionat. Mobilierul este nou, modern si modular
care permite organizarea lucrului individual sau in echipa.

> cabinete si laboratoare de specialitate

> cabinet de informaticd dotat profesional, conectat la INTERNET
> bibliotecd

> sdli de clasd moderne



INFRASTRUCTURA

PUNCTE TARI

infrastructura este suficientd
pentru a asigura nevoile
procesului de Thvatdmant pentru
clasele de elevi;

existd posibilitdati similare
pentru educatia adultilor, Tn
program de dupd-amiazd;
asigurarea de cabinete,
laboratoare si ateliere pentru
instruirea generald si de
specialitate;

starea actuald a infrastructurii
este foarte bund, fiind o locatie
noua, Si nhu necesitd interventii
majore.

PUNCTE SLABE

+ Mentinerea la standarde

acceptabile a acestei
infrastructuri functionale
presupune cheltuieli de
functionare relativ mari;

OPORTUNITATI

Implicarea in Programe ale
comunitatii europene care sustin
dezvoltarea infrastructurii;

Proiecte educationale derulate
cu diverse scoli de profil din
tarad.;

Parteneriate educationale
finalizate cu asigurarea unor
dotdri necesare.

AMENINTARI

Finantare este numai prin
autofinantare, suficientd pentru
functionare nu si pentru
dezvoltare;

Procedurd birocratica dificila si
indelungatd pentru a accede la
finantdri externe.




CULTURA ORGANIZATIONALA

Implicarea si responsabilizarea tuturor angajatilor scolii, pregdtirea
profesionald a acestora si unitatea de actiune, reprezintd cheia succesuluiin
realizarea obiectivelor educationale si manageriale si favorizeaza crearea unui
climat educational deschis si stimulativ.

Cultura organizationald a Scolii Postliceale Sanitare .,Moasa Drina” este
orientatd catre consolidarea echipei prin comunicarea deschisa si libertatea de
exprimare, stimularea cooperdriii si a respectului reciproc intre toti angajatii,
extinderea gradului de participare aangajatilor in procesul de luare a deciziilor,
recunoasterea si evidentierea contributiei individuale la efortul colectiv.

Majoritatea angajatilor sunt implicati si interesati de rezultatele scolii, sunt
receptivi la nou si creativi, sunt entuziasti i manifestd dorintd de afirmare, dar se
intdlnesc si cazuri de individualism, rutind si automultumire.

STRUCTURA ORGANIZATIEI/ ORGANIGRAMA S$COLII
Conducerea scolii este asiguratd de Consiliul de Administratie.

Pregedintele Consiliului de Administratie este reprezentantul legal numit de
fondator prin concurs pe baza de interviu - director al Scolii Postliceale Sanitare
"Moasa Drina".

Consiliul profesoral si compartimentul secretariat se afla in subordinea
directorului, directorul fiind presedintele Consiliului profesoral.

Consiliul profesoral este format din totalitatea cadrelor didactice de
predare si de instruire practica din unitatea de thvatamant.

Cadrele didactice Tsi desfdsoara activitatea in cadrul comisiilor de lucru.
Activitatea comisiilor este coordonatd de sefi de comisii, din randul cadrelor
didactice.

Comisiile de lucru sunt foarte numeroase, printre cele mai importante
fiind: Comisia dirigintilor; Comisia de orar si serviciu pe scoald; Comisia de
elaborare/ revizuire a Regulamentului de ordine interioard, de Organizare si
Functionare d Scolii; Comisia pentru programe si proiecte educative scolare si
extragcolare; Comisia de elaborare/ revizuire P.A.S.; Comisia pentru formare si
dezvoltare n cariera didactica; Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a
faptelor de coruptie si discrimindrii in mediul scolar si promovarea



interculturalitatii; Comisia pentru monitorizarea insertiei absolventilor pe piata
muncii; Comisia pentru promovarea ofertei educationale a scolii; Comisia pentru
promovarea imaginii scolii; Comisia de securitate i sdndtate Th munca si pentru
situatii de urgenta; Comisia de organizare stagiilor clinice/ de practica; Comisiade
etiad profesionald; Comisia de verificare a documentelor scolare.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii (C.E.A.C.) se afldain

relatie de coordonare fatd de Consiliul de administratie si este coordonatd de un
responsabil din randul cadrelor didactice.

MANAGEMENTUL SCOLII

Managementul este asigurat de echipa manageriald, formata din cadre

didactice cu experientd nnvatdmadnt si in functii de conducere.
Componenta echipei manageriale :

Presedinte consiliu de administratie - director;

Secretar sef;

Sefi de comisii;

Responsabil CEAC;

Responsabil parteneriate si proiecte internationale;

Coordonator proiecte si programe educative scolare si extrascolare;
Responsabil Comisie diriginti:

Responsabil Comisie pentru formare si dezvoltare in cariera didactica;

Pentru satisfacerea asteptadrilor tuturor pdrtilor interesate de
actul formadrii profesionale (elevi, cadre didactice, furnizori, parteneri

educationali), managementul are in vedere:

Elaborarea/ revizuirea documentelor de planificare strategica (Plan
managerial, PAS);

Revizuirea documentatiei CEAC si informarea personalului didactic si
nedidactic privind procedurile generale si operationale;

Imbundtétirea documentelor programatice si a activitdtilor de la nivelul
comisiilor;

Optimizarea procesului de Tnvatdmant pentru realizarea unui nivel de
performantd al absolventului conform standardelor de pregatire
profesionala;

Asigurarea resurselor tehnologice si informationale si a organizdrii si
desfdsurdrii activitafii didactice prin intermediul tehnologiei si al
Internetului.

Realizarea parteneriatelor stabile cu spitalele si retelele farmaceutice
din Municipiul Tulcea si judetf pentru desfdsurareain conditii optime a
stagiilor de instruire clinicd/ practica;

Modernizarea bazei materiale a scolii;

Optimizarea strategiilor de promovare a ofertei educationale in
vederea identificarii tipului de elev compatibil cu profilul asistentului
medical;



e Perfectionarea cadrelor didactice prin obtinerea gradelor didactice si
participarea la programele de formare continug;

e Asigurarea participdrii elevilor si cadrelor didactice la manifestari
stiinfifice internafionale din domeniul medical: simpozioane, conferinte,
desfasurate in mediul onlinein ce priveste schimburile internationale de
experienta;

e Asigurarea unui climat deschis si stimulativ prin comunicare internd
eficientd si dezvoltarea relafiilor inter-personale bazate pe respect
reciproc: profesor-conducerea scolii, profesor-profesor.

PROFILUL ELEVILOR

Scoala noastré acorda o importanta deosebita selectiei elevilor. Admiterea se
realizeaza prin sustinerea unui interviu vocational prin care apreciem motivatia
candidatilor de a urma profesia de asistent medical si competentele cheie
necesare formarii cunostintelorgcompetentelor profesionale.

RESURSE UMANE

a/ Personalul didactic al scolii:

Total din care :

Personal profesori | profesori profesori | profesori
didactic titulari suplinitori asociati pensionari
angajat

Cadre 9 9
didactice:
- profesori

-maistri 5 4 1
instructori

TOTAL 14 13 1
CADRE

DIDACTICE
ANGAJATE




b/ Distributia cadrelor didactice pe grade didactice :

Nr. personalului didactic calificat Nr.
personalului
didactic
necalificat

Cu CuGr.l Cu Gr.11 Cu Def. Fara def.
doctorat
- 1 1 1 11 0
Personal didactic auxiliar si nedidactic este format din 2 persoane:
e secretar -1
® ingrijitor -1
Resurse umane

M personal didactic ™ personal didactic auxiliar personal nedidactic

4,55% 4,55%

L 90,90%




OFERTA EDUCATIONALA

Scoala Postliceald Sanitard "Moasa Drina” organizeaza cursuri
preuniversitare, in domeniul Sandtate si Asistentd Pedagogicd, forma de
fnvdtdmant zi, nivelul 5 de calificare, pentru calificdrile profesionale:

1. Asistent medical generalist;
2. Asistent medical de farmacie;
3. Asistent medical de balneofiziokinetoterapie si recuperare.

Formarea initiali a asistentilor medicali se realizeazi conform
planurilor de inviitimant in vigoare :

e Asistent medical generalist - planul - cadru aprobat prin OMEN nr.
3499/29.03.2018, care cuprinde 4648 ore din care 2240 ore de feorie
(48,19%) si 2408 ore de instruire clinici (51,81%);

e Asistent medical de farmacie - planul - cadru aprobat prin OMECTS nr.
5042/27.09.2005, care cuprinde 2700 ore din care 1404 de teorie (
52%) si 1296 ore de instruire practica ( 48%);

e Asistent medical de balneofiziokinetoterapie si recuperare - planul
cadru aprobat prin OMECTS nr. 4760/26.07.2006, care cuprinde 3000
de ore din care 1584 teorie (52,8 % ) si 1416 de instruire practica
(47.2 %);

Planul de Tnvitimant pentru calificarea asistent medical generalist a fost
adaptat cerintelor Directivei 2013/55/EU privind recunoasterea
calificdrilor profesionale, fapt care faciliteaza angajarea absolventilor
acestei calificari in fdarile Uniunii Europene.

Planul de scolarizare propus pentru anul scolar 2025-2026:

Domeniul: Sanatate si asistenta pedagogica, nivel 5, durata de
scolarizare: 3 ani, inv. ZI
Calificarea:
e Asistent medical generalist - cursuri de zi,
4 clase — 112 elevi
e Asistent medical de farmacie — cursuri de zi,
1 clasa - 28 elevi
e Asistent medical belneofiziokinetoterapie si
recuperare — cursuri de zi, 1 clasa — 28 elevi



Nivelul Domeniul Specializare/calificare | Statutul de
educational profesionald functionare
POSTLICEAL Sandtate si Asistent medical Autorizat
asistentd generalist
pedagogica Asistent medical de Autorizat
farmacie
Asistent medical Autorizat
balneofiziokinetoterapie
Si recuperare

Repartitia specializarilor/calificdrilor pentru care unitatea scolara asigura

pregatirea profesionala pe forme educationale si ani de studiu 2024-
2025

Specializare/calificar Anul T Anul IT Anul ITI

e profesionald Nr.cls | Nr.elevi | Nr.cls | Nr.elevi | Nr.cls | Nr_elevi

Asistent medical 1 56 2 66 2 83
generalist

Asistent medical de 05 13 1 12
farmacie

Asistent medical 05 13 1 12
balneofiziokinetoterap
ie si recuperare

Cursurile teoretice si stagiile clinice/ de practici se desfisoari intr-un schimb:
- dupi-amiaza: 14.00 - 22.00.

Instruirea clinici/ practici se va desfdsura n sala de demonstratii, unitdti
sanitare din sistemul de stat sau privat: spitale, clinici, farmacii, centre de
balneofiziokinetoterapie si recuperare.

Oferta educationald include urmatoarele facilitati:

+ activitdti extraycolare si extracurriculare: implicarea elevilor Tn
promovarea educatiei pentru sdndtate Th scoli generale si licee,in
comunitate, cu ocazia unor zile mondiale ale sandtatii: Ziua Mondiald a
Diabetului Zaharat - Glicoday, Ziua Mondiald a Sandtdtii, Ziua Mondiald a
Asistentului Medical etc.;

+ activitati de voluntariat Tn cadrul carora elevii, sub indrumarea
profesorilor de nursing si a medicilor, oferad servicii medicale gratuite:
mdsurarea tensiunii arteriale, testarea glicemiei, indicatii profilactice
privind bolile cardiovasculare si metabolice;

+ participarea la concursuri scolare organizate de scoala noastrd sau de
scoli similare;



+*

+ +

asigurarea asistenei medicale la concursurile sportive, sub indrumarea
profesorilor de specialitate din scoald;
asigurarea unei vieti de elev, frumoasa si bogatd, prin organizarea de
Baluri ale bobocilor si Ceremonii de absolvire, excursii, viziondri si
organizdri de spectacole, actiuni de binefacere, serbdri de Crdciun si alte
activitdti organizate la initiativa elevilor;
pregdtirea elevilor si absolventilor scolii pentru angajare - Clubul
absolventilor organizeazi ateliere de dezvoltare personald si profesionaldn
parteneriat cu 0.A.M.G.M.A.M R. Tulceq, intdlniri cu angajatori si cu
agentii de recrutare;
promovarea unor oferte de muncd din tard si strdindtate, pe pagina de
Facebook a Scolii si pe site-ul Scolii;
consilierea psiho-pedagogica;
taxa scolari reprezintd maximum 40% din costul standard per elev stabilit
anual de Guvernul Romaniei si acoperd toate cheltuielile de scolarizare:
cursuri teoretice, lectii practice n sala de demonstratie si in laboratoare,
stagii de practicd in spitale, farmacii si centre de recuperare conform
calificdrii profesionale;

C. ANALIZA REZULTATELOR ANULUI TRECUT

Calificdri existente n unitatea scolard 2024-2025

Nivelul Domeniul Specializare/calificare | Statutul de
educational profesionala functionare
POSTLICEAL Sdndtate si Asistent medical Autorizat
asistentd generalist
pedagogicd
POSTLICEAL Sdndtate si Asistent medical de Autorizat
asistentd farmacie
pedagogicd
POSTLICEAL Sdndtate si Asistent medical Autorizat
asistentd balneofiziokinetoterapie
pedagogicd Si recuperare

Repartitia specializarilor/calificdrilor pentru care unitatea scolara asigura

pregatirea profesionala pe forme educationale si ani de studiu 2024-
2025

Specializare/calificar Anul T Anul IT Anul ITT
e profesionala Nr.cls | Nr.elevi | Nr.cls | Nr.elevi | Nr.cls | Nr.elevi
Asistent medical 2 90 2 94
generalist
Asistent medical de 1 16
farmacie




Asistent medical
balneofiziokinetoterap

ie si recuperare

17

Dinamica efectivelor de elevi pe clase comparative: inceput de an scolar si
sfarsit de an scolar 2024-2025

Clasa Domeniu/specializare Elevi Elevi Elevi
nscrisi la | rdmasi la | retrasi/alte
inceput de | sfarsit situatii
an scolar de an
2024- scolar
2025 2024 -
2025
IA Sdndtate si asistentd 45 35 10
IB pedagogicd/ Asistent medical 45 36 9
IIA generalist 49 44 5
II B 45 43 2
IC Sdndtate si asistentd 16 13 3
pedagogicd/ Asistent medical
de farmacie
IIC Sandtate si asistentd 17 12 5
pedagogicd/ Asistent medical
balneofiziokinetoterapie si
recuperare
TOTAL 217 183 34
Rezultate ale nvatdrii an scolar 2024-2025
Clasa Domeniu/specializare Elevi Elevi Elevi
ramasi la | promovati | repetenti
sfarsit de | la sfarsit
an scolar de an
2024- scolar
2025 2024 -
2025
IA Sdndatate si asistentd 35 35
IB pedagogicd/ Asistent medical 36 33 3
ILA generalist 44 43 L
IIB 43 41 2
IC Sdndatate si asistentd 13 12 1
pedagogicd/ Asistent medical
de farmacie
IIC Sdndatate si asistentd 12 12
pedagogicd/ Asistent medical
balneofiziokinetoterapie si
recuperare
TOTAL 183 176 7




Procent de promovare an scolar 2024-2025

Anul de Abandon
) Inscrisi | Promovati/ % | Scolar si alte repetenti
studiu R
situatii/%
I 106 80 | 95,24% | 22 |20,75% | 4 4.76%
IT 111 9% | 9697% | 12 | 1081% | 3 3,03%
TOTAL 217 (176 | 96,17% | 34 |15,67%| 7 3,83%

Din datele prezentate se desprinde faptul cd promovabilitatea

este de 96,17%, ceea ce dovedeste un interes mulfumitor al cursantilor

pentru studiu.

Analizand datele de mai sus, se observd cd elevii care au promovat la

sfarsitul anului scolar 2024-2025 prezintd un

procent foarte bun

(96,17%), in timp ce procentul elevilor care au abandonat scoala (15,67 % -

34 elevi) este de remediat.

Rezultate invatamant postliceal

an scolar

abandon
15,67%

repetenti
3,83%

promovati
96,17%

Rezultate Examen de certificare a calificarii profesionale a absolventilor
invatdmantului postliceal, nivel 5, an scolar 2024-2025

Domeniu/specializare

Nr.
Absolventi

Nr.
Absolventi
nscrisi la
examen de
certificare

Nr. Promovati
Candidati pe medii:
promovati | 4 | o

oo g
N e
N|lo |

Sdndtate si asistentd
pedagogicd/ Asistent medical
generalist

Sdndtate si asistentd
pedagogica/ Asistent medical
de farmacie




Sdndtate si asistentd
pedagogicd/ Asistent medical
balneofiziokinetoterapie si
recuperare

TOTAL 0 0 0 0Oj0]0

1

0,8

0,6

0,4

0,2

ol 0.y  ~sSssssSsssssssss
1st Qtr 2nd Qtr 3rd Qtr 4th Qtr



D. CONTEXTUL NATIONAL

Documentul PRAT pentru regiunea de dezvoltare Sud-Est, pentru
orizontul de timp 2016-2025 prezinta o analiza a principalilor indicatori
demografici, economici, ai pietei muncii si ai educatiei in vederea stabilirii la
nivel regional a unei politici educationale coerente care sa conduca la un grad
mai mare de angajabilitate a absolventilor de invatdmant profesional si
tehnic, respectiv la o insertie de succes a acestora pe piata muncii.

Strategia nationald de dezvoltare a formdrii profesionale initiale in sistem
dual pentru perioada 2020- 2025 este elaborata de Autoritatea Nationald pentru
Formare Profesionald Initiald in Sistem Dual. Prezenta strategie este orientatd
catre dezvoltarea gextindereainvatdmantului dual, dorindu-se ca formarea
profesionald initialdn sistem dual sd reprezinte un stimul si un cadru prin care dise
asigure operatorilor economici forta de munca bine calificatd, avand Th vedere
faptul cd profesionalizarea trebuie sd se sprijine pe un proces educational care
permite oricdrui absolvent de tnvatamant dual fie angajarea pe piata muncii, fie
continuarea unui traseu educational. Strategia de dezvoltare a invatamantului
profesional in sistem dual stabilieste obiectivele si directiile de actiune pentru
perioada 2020 -2025, definind astfel orientdrile si directiile prioritare de
dezvoltare a formarii profesionale initiale in sistem dual din perspectiva formarii
unei forte de munca bine calificatd pentru operatorii economici si a accesului
elevilor la un sistem de educatie si formare inifald de calitate.

Acestd strategie este structuratd pe 4 piloni de dezvoltare strategica:
+ Calitate;
+ Access si atractivitate;
+ Relevanta:
+ Coerentd si consistentd.
Obiective strategice:

e Asigurarea calitdfii si sustenabilitdtii formarii profesionale initiale
n sistem dual prin armonizare si completare legislativa, pinmonitorizare si
evaluare de etapd;

e Asigurarea accesului egal la educatie si formare profesionald initiald de
calitate, cu accent pe identificarea si incluziunea potentidlilor beneficiari, inclusiv a
celor apartinand grupurilor vulnerabile/dezavantajate;

e Dezvoltareainvatamantului dual atat din punct de vedere transversal
prin cresterea humdrului de domenii, de calificdri si a numdrului de absolventi, cat si
longitudinal prin adaptarea cadrului legislativ pentru calificarile de nivel 4 si 5,
precum si la nivel universitar;

e Elaborarea si derularea de proiecte si programe care sa
fundamenteze deciziile cu privire la organizarea si dezvoltarea formdrii
profesionale initiale ™n sistem dual;

o Cooperarea nationald, regionald si internationald, prin parteneriate si



proiecte prin asigurarea unui cadru de dezvoltare necesar formdrii profesionale
initiale Tn sistem dual si facilitarea relationdrii directe cu sisteme similare din
alte tari

e Dezvoltareainstitutionald Thvedereaatingerii obiectivelor nationale
indomeniul formdrii profesionale initialein sistem dual.

(Sursa: http://anfpisdr.gov.ro/w/wcontent/uploads/2020/01/Strategie-DUAL_ANFPISDR_07.01.2020-
2.pdf

Strategia Programul Operational Educatie si Ocupare (POEQO) va contribui
prioritar la atingerea obiectivelor specifice ale Strategiei Nationale pentru
Ocuparea Fortei de Muncd (SNOFM) 2021-2027, prin concentrarea pe interventii
care vizeaza: cresterea angajabilitatii futuror resurselor de munca disponibile;
imbundtdtirea nivelului de calificare a forfei de munca si dezvoltarea
competentelor pentru lumea viitorului; sustinerea antreprenoriatului si crearea
de noi locuri de muncd; imbundtdtirea conditiilor de munca; modernizarea
institutiilor pietei muncii; implementarea politicilor de ocupare n sistem
colaborativ.

De asemenea, prioritdtile de investitii propuse prin strategia POEO respecta
recomandarile Raportului de cercetare: ,Previziuni sianticipari Th vederea
identificdrii si prioritizdrii nevoilor de dezvoltare pentru perioada 2021-2028"
din cadrul proiectului de cercetare- dezvoltare ,Analzia socio-economicd a
domeniului ocupare 2014-2020" prin evaluarea nivelului de convergentd (utilizand
indicatorii tabloului de bord al Pilonului European al Drepturilor Sociale), aldturi de
identificarea factorilor disruptivi si de aspecte privind necesitatea reducerii
problemelor structurale de la nivelul economiei romdnesti, astfel thcat ocuparea
sd devind depling, rezilientd si de calitate.

Raportul propune orientdri de politicd de ocupare dupd cum urmeaza:
formarea profesionald continud pentru dobdndire de competente cerute pe piata
muncii; cresterea ocupdrii tinerilor si Th special a celor NEETs;cresterea ocupdrii
femeilor, inclusiv prin mdasuri suport de reconciliere a vieftii profesionale cu cea
de familie (corelat cu servicii defingrijire copii sub 3 ani); reducerea ocupdrii in
agricultura de subzistentad si facilitarea relocadrii acestei resurse umane catre
activitati non-agricole; activarea resurselor de muncd disponibile; Tmbundtdtirea
conditiilor de muncd; flexibilizarea ocupadrii.

Proiectarea Strategiei POEO pe baza nevoilor identificate asigurd totodatd
reflectarea transversald a celor 3 piloni stabiliti Th
documentul programatic Romania Educatd - viziune si strategie 2018-2030, si
anume: personalizarea si asigurarea calitdtii pentru totielevii/studentii;
flexibilizarea sistemului de educatie, pentru a rdspunde in mod concret
caracteristicilor beneficiarilor si actorilor implicati; adaptarea sistemului la

schimbdrile externe si tendinfele viitorului.
(https://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/75032ablcb8ebef9174c65a9d36571c2.pdf)



:%20http:/anfpisdr.gov.ro/w/wcontent/uploads/2020/01/Strategie-DUAL_ANFPISDR_07.01.2020-2.pdf)
:%20http:/anfpisdr.gov.ro/w/wcontent/uploads/2020/01/Strategie-DUAL_ANFPISDR_07.01.2020-2.pdf)
https://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/75032ab1cb8ebef9174c65a9d36571c2.pdf

E. PRIORITATI SI OBIECTIVE LA NIVEL REGIONAL SI LOCAL

Municipiul Tulcea este incd, un important centru industrial, principalele
sectoare de activitate economica fiind reprezentate de industria de constructii
si reparatii de nave, industria metalurgicd, industria prelucrdrii materialelor de
constructii, industria usoard (confectii si pieldrie), industria alimentard (peste,
carne, lactate, vin, legume, fructe), alumina.

Contextul economic al judetului Tulcea determind urmdtoarele implicatii
pentru fnvatdmantul preuniversitar:

e Planurile de scolarizare trebuie sd reflecte, prin structura ofertei
si proportional cu nevoile piefei muncii, ponderea crescutd a
serviciilor inclusiv medicale, diversitatea activitatilor industriale,
importanta constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii;

e Calificdri si curriculum. Adaptadrile structurale din economie
presupun competente adecvate si o mobilitate ocupationald sporitd
(inclusiv intersectoriald) a fortei de munca;

e Aplicarea riguroasad a standardelor de pregdtire profesionald;



Prioritatile la nivel regional si local

PRIORITATEA 1. Corealarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de
calificare si cresterea ofertei pentru formarea profesionala a adultilor
> Identificarea nevoilor de calificare
> Adaptarea ofertei pentru formarea profesionald initiald la nevoile de
calificare identificate, pe domenii si calificdri
> Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor
formate la nevoile unei economii a cunoasterii
> Diversificarea serviciilor de formare profesionald oferite prin scolile IPT
PRIORITATEA 2. Imbundtdtirea conditiilor de invatare in IPT
> Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT
> Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregdtire
profesionald a unitdtilor din IPT
PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET
> Dezvoltarea managementului unitdtilor scolare IPT
> Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului
didactic din IPT
PRIORITATEA 4: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
> Imbundtdtirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munca.
PRIORITATEA 5: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de
cuprindere in educatie
> Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea
abandonului scolar.
PRIORITATEA 6: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in
irT
> Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de
parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de
calitate prin sistemul de IPT

(Sursa: PRAT al Regiunii de Dezvoltare Sud - Est, 2016-2025)


http://ismb.edu.ro/documente/inspectie%20si%20curriculum/2017/PRAI_BI_2016-2025.pdf)

A. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Planul de actiune al Comisiei Europene privind forfa de munca din
domeniul sdnatdtii din UE vizeazd dezvoltarea profesionald continud
ca instrument menit sd garanteze siguranta pacientilor Th contextul
mobilitatii transfrontaliere a profesionistilor din domeniul sanatafii si
a pacientilor.

Directiva 2005/36/CE privind recunoasterea calificdrilor
profesionale a stabilit cadrul juridic care le permite statelor
membre sa-si recunoascd reciproc calificdrile. Profesiile din
domeniul medical (medic, asistent medical, moasa, medic stomatolog,
farmacist, veterinar) sunt recunoscute automat.

Directiva 2013/55/UE a modificat directiva privind calificdrile
profesionale, simplificand normele pentru a facilita dreptul de a-si
practica meseria n alte idri ale UE pentru profesionistii din
domeniul medical.

(Sursa: https://europa.eu/europass/ro/recognition-skills- and-qualifications )

Infiintarea Spatiului European al Educatiei pana in anul 2025 va
defermina Tmbundtdtirea accesului la educatie si la o formare
profesionald de calitate, va permite elevilor sd se deplaseze cu
usurintd Thtre diferitele sisteme de educatie din diferite fari
europene si W ajuta la crearea unei culturi a Tnvatdrii pe tot
parcursul vietii.

Respectadnd pe deplin responsabilitatea statelor membre pentru
confinutul preddrii si organizarea sistemelor educationale, Spatiul
european al educatiei se bazeazd pe o viziune comund. Succesul sdu
depinde cecooperarea si angajamentul fatd de aceasta viziune.

Comisia Europeand propune consolidarea eforturilor in curs si
dezvoltareain continuare a educatiei europene de-a lungul a sase
dimensiuni pentru a aduce o schimbare semnificativa a capitalului
propriu, a rezultatelor si a rezilientei educatiei si formadrii in
Europa.


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A32005L0036R(03)
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A32005L0036R(03)
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32013L0055&locale=en
https://europa.eu/europass/ro/recognition-skills-and-qualifications
https://europa.eu/europass/ro/recognition-skills-and-qualifications

Cele sase dimensiuni sunt reprezentate de:

Principalele mijloace de realizare a acestor dimensiuni sunt
reprezentate de: dezvoltarea educatiei de bazd si a abilitdtilor
fransversale, cresterea mobilitafii si a oportunitatilor de cooperare,
sprijinirea nvdtdrii pe tot parcursul vietii a competentelor lingvistice,
dezvoltarea unei perspective europene Th educatie, predarea
sensibild la gen, uftilizarea de resurse regenerabile pentru
infrastructura educationald, dezvoltarea unui plan de actiune pentru
educatia digitald, premii pentru predarea inovativa la nivel european,
dezvoltarea unei diplome europene comune, statutul legal al
cooperdrii intre institutile de fnvatamant, aplicatia mobild
Erasmus+, consolidarea cooperdrii cu parteneri strategici globali,
extinderea internationald a dimensiunii Erasmus +.

La 18 februarie 2021, Consiliul a aprobat rezolutia privind un
cadru strategic pentru cooperarea europeand Th domeniul educatiei si
formdrii profesionale, in perspectiva spatiului european al educatiei
si nu numai (2021-2030).

Programul ,,UE pentru sanatate” reprezinta rdspunsul UE la COVID-19.
Pandemia are un impact major asupra personalului medico- sanitar, asupra
pacientilor si asupra sistemelor de sdnatate din Europa. Noul program ,UE pentru
sdndtate” va merge Thsd dincolo derdspunsul la situatii de crizd, incercand sd
imbundtdteascd Thsdsi rezilienta sistemelor de sandtate.


https://ec.europa.eu/education/resources-and-tools/document-library/council-resolution-strategic-framework-european-cooperation-towards--european-education-area-2021-2030_ro

Cu ajutorul programului ,UE pentru sandtate”, UE va investi 5,3 miliarde EUR
(In preturi curente) Th actiuni cu valoare addugatd europeand, care vor completa
politicile tdrilor UE si vor urmdri unul sau mai multe dintre scopurile programului,
o supraveghere maiampld a amenintdrilor la adresa sandtatii.

(Sursa: https://ec.europa.eu/education/policies/eu-policy-in-the-field-of-vocational-education-and-
training-vet_ro)

Cele 10 obiective din cadrul celor 4 scopuri ample sunt:

= prevenirea bolilor si
promovarea sanatatii

= initiative sicooperare
internationala in domeniul sanatatii

= prevenire, pregatire siraspuns la amenintarile transfrontaliere la adresa sanatatii

= completarea stocurilor
nationale de produse esentiale necesare in situatii de criza
econstituirea unei rezerve de personal medico-sanitarside sprijin

-asigurareadisponibilitatiisia accesibilitatii pentru medicamentele, dispozitivele medicale si produsele
necesare in situatii de criza

= consolidarea datelor privind sanatatea, ainstrumentelor si serviciilor digitale si transformarea digitalda
asistentei medicale

«imbunatdtirea accesului la asistenta medicala

=elaborarea si aplicarea legislatiei UE in domeniul sanatatii si plasarea dovezilor la baza procesului decizional

=activitati integrate ntre sistemele nationale de sénatate

(Sursa:https://ec.europa.eu/health/funding/eu4health_ro)



B.

ANALIZA MEDIULUI INTERN

Regiunea Sud - Est
- Judetul Tulcea

ASPECTE DEMOGRAFICE

I. Regiunea Sud - Est
La orizontul anului 2025
proiectia populatiei la nivel regional si
judetean aratd o scddere continud

pentru intreaga regiune si pentru toate
judetele.

EVOLUTIA PREVIZIONATA PENTRU POPULATIA
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Pe grupe mari de vdrstd, la nivel regional se prognozeazd o scddere a
populatiei din grupele de varstd 0-14 ani ( cu 33,38% fatd de 2014) si 15-64 ani

(cu 13,4% fatd de 2018.

Prognoza la orizontul anului

2025 pentru grupa de varstd 65
ani si peste la nivel regional arata

o crestere cu 12,49 a populatiei

din aceastd grupd fata

de anul 2018.

(OSCOALDE ARTEI MESERII
@ Liceu TEHNOLOGIC




I1. Judetul Tulcea

La orizontul anului 2025 proiectia populatiei la nivel judetean aratd o scadere.

Scdderile cele mai mari se prognozeaza pe orizontul de timp de 2025 , pentru
judetul Tulcea - scadere cu 16, 68% fatd de 2014.

Din analiza datelor furnizate de Directia Judeteand de Statisticad, se
constatd cd sporul natural la nivelul judetului Tulcea este pentru 2002 - 2018 un
spor natural negativ: 4,11%, iar pentru 2002 - 2022 de asemenea un spor
natural negativ de 10,91%.

Pe grupe de vadrsta la nivelul judetului Tulcea asa cum rezulta din Tabelul nr.1
evolutia previzionatd se prezintd astfel: La gr4upa 0-14 ani scdderea este cu
36,81%, la 15-64 ani se Tnregistreazd o scadere cu 17,76% iar la peste 65 ani in
minus cu 14,47% Rezulta ca prin comparatie la grupa de varstd 15-64 ani se
previzioneazd cele mai importante reduceri care se estimeazd sd ajungad la (
17,76% in 2025 fatd de 2014).

Prognoza la orizontul anului 2025 pentru grupa de varstd 65 ani si peste la
nivel regional aratad o crestere cu 12,49 a populatiei din aceastd grupa fatd de
anul 2014, iar per total regiune de 12,98% situand judetul Tulcea peste media
regionala.

Evolutia previzionata pentru populatia judetului Tulcea

GIiUPE QE ANUL Scadere
VARSTA procentuala
in 2025 fatd

JUDETUL 2005 | 2010 | 2014 | 2015 | 2020 | 2025 | de 2005

0-14 ANI | 42,7 |399 (36,6 |352 |317 |27,6 |35,37%

15-64

ANI 1798 |179,7 |1771 | 1694 | 1581 | 1478 |17,76%
TULCEA 65 ANI

SI PESTE | 320 (325 (314 [313 (349 |366 |-14,36%

TOTAL 2545 | 252,1|245,1|236,0 |224,7|2120]16,68%

In judetul Tulcea rata natalitatii inregistreazd o oarecare stabilitate Tn
intervalul de timp 1992-2002, nascandu-se anual 2400-2500 de copii structurati
pe sexe aproximativ egal ( usor mai multi de sex masculin). Pe medii de rezidenta
predomind cei din mediul rural ( mai ales datorita specificului administrativ
teritorial al judetului). Rata natalitdtii in anul 2008 a fost de 9,4 la 0 mie de
locuitori. Impactul asupra elevilor cupringi este acela ca, dupd ce am asistat Tn
anii 1996-2000 la o scddere a populatiei scolare de nivel primar cu aproximativ
1000 de elevi / promotie, in anul 2001 si 2002 aceasta scadere este la nivel
gimnazial la clasele a V-a si a VI-a. Asadar, scdderea numdrului de clase din
primar a dus la scdderea personalului didactic-nivel ih perioada respectiva si
asistam la aceeasi tendinta la nivel gimnazial Tn anii 2001-2008.




Structura populatiei judetului pe etnii se prezinta astfel:
total populatie - 256492
din care:

230843 romani;

16350 rusi lipoveni;

2272 rromi;

1279 ucraineni;

81 germani; 3334 turci; 179 tatari; 1680 greci;
134 italieni; 131 maghiari; 209 alte etnii.

Structura populatiei judetului dupd apartenenta religioasd se prezinta astfel:
- total populatie - 256492
din care:
237022 religie ortodoxa;
3704  religie musulmang;
13326  crestinad de rit vechi;

675 religie romano catolicd;

544 religie adventista de ziua a saptea;
92 greco - catolicd;

40 religie reformata;

281 religie baptista;
221 religie penticostala;
533 alte;
19 fdra religie;
35 atei.
Sursa: PRAI, PLAI, Directia Judeteana de statistica.
Tendinte privind populatia scolara
In concluzie, populatia scolard in perspectiva anului 2018 -2022 se aliniazd
la tendinta regionald si este in scddere (scadere cu 35,37 % 2025 fata de 2018,
0-14 ani ), ceea ce implicd o gandire pertinentd a repartizdrii si proiectdrii
planurilor de scolarizare pentru scolile tulcene, o redimensionare a retelei
scolare si a ofertei educationale. Considerdnd cd, in general (cu o oarecare
aproximatie) cam 80% dintre absolventii clasei a VIII-a acced n Tnvatdmantul
liceal.
Scaderi ale numdrului de elevi cupringi se Tnregistreazd la majoritatea
domeniilor formdrii profesionale initiale, cu exceptia domeniilor:comert, furism si
alimentatie, sdndtate si asistentd sociald la care s-au inregistrat cresteri .



III. PTATA MUNCII

Proiectiile privind cererea potentiald de fortd de muncd pe activitafi
economice(la nivel de sectiune CAEN Revl) se referd la cererea relevantd pentru
IPT. Lanivel national, dintre activitdtile economice pentru care se previzioneaza
scdderisemnificative ale cererii potentiale de fortd de munca, in ipotezele
scenariului moderat, se evidentiaza: agricultura, silvicultura si piscicultura,
precum si administratia publicd si apdrarea, in care se estimeazd scaderi pe
intreg intervalul de prognoza pdnd in 2020. Cresteri pe tot parcursul intervalului
de prognozd se estimeazd Th comert, precum si in intermedieri financiare.
Scdderi in perioada 2009-2013, urmate de cresteri intre 2014 si 2020 se
previzioneazd Tn sectoarele industrie extractiva, industrie prelucratoare,
constructii siin transport, depozitare si comunicatii.

Structura cererii potentiale, pe domenii de formare ale IPT,n
ipoteza scenariului moderat, in regiunea Sud-Est in perspectiva 2017-2020

Domenii de formare %
Agriculturd 4,6

Chimie industriald 0,8
Constructii instalatii si lucrdri publice 8,2
Comert 11,9

Economic 11,9

Electric 6,7
Electromecanica 3.9
Electronica automatizari 4,2
Fabricarea produselor din lemn 0,7
Industrie alimentara 1,0
Industrie textild si pieldrie 8,1
Materiale de constructii 1,00
Mecanica 28,6

Turism si alimentatie 6,7
Resurse natural si protectia mediului 1,5
Tehnici poligrafice 0,1

Total 100

(sursa PRATI SUD-EST 2016-2025)




Proiectia cererii potentiale de forfd de muncd pentru regiunea
Sud-Est, in ipotezele scenariului moderat, pe activitdti economice (persoane)

SUD-EST 2009 2001 2013 2015 2017 2020
Agriculturg, silviculturd si | 335.529 | 317.864 | 294.631 | 300.865 | 280.103 | 274.841
pisciculturd
Industria extractivd 6.070 4.833 3.529 4.527 4.561 4.689
Industria prelucratoare | 252.004 | 264.927 | 272.718 283.421 290.641 | 300.531
Energie electric si 20.728 20.491 19.942 21581 21.991 22.692
termicd, gaze si apd
Constructii 87.924 86.720 89.169 93.907 97.168 102.113
Comert 128.283 130.700 131.409 130.779 132.455 134.619
Hoteluri si restaurante 20.571 19.625 19.010 19.925 19.699 19.336
Transport, depozitare si 76.419 73.621 71.230 73.730 73.651 74.174
comunicatii
Intermedieri financiare 8.169 7.634 6.991 7.025 7.044 7.272
Tranzactii imobiliare, 19.483 18.578 17.816 18.865 18.737 18.545
nchirieri si activitdti de
servicii
Administratie public si 72.287 71.508 70.048 65.868 64.502 62.471
apdrare
Tnvatdmant 55.126 53.285 53.733 55.840 55.946 56.542
Sdndtate si asistentd 48.164 47.072 48.295 50.688 51.066 55.006
sociala
Celelalte activitdfi ale 28.491 31.030 33.514 33.755 35.215 37.272
economiei nafionale
Total 1.159.249 | 1.147.887 | 1.132.037 | 1.620.775 | 1.512.779 | 1.170.103

Din punctul de vedere al domeniilor de calificare relevante pentru liceul

(sursa PRATI SUD-EST 2016-2025)

tehnologic si invatdmantul profesional, la nivel regional, cea mai ridicatd cerere

de fortd de muncad la orizontul urmatoarelor 12 luni se adreseaza domeniilor

mecanica (22,5%), comert (20,7%), constructii, instalatii si lucrdri publice
(18,1%) si turism si alimentatie (12,7%). In ceea ce priveste domeniile de

calificare specifice tnvatamantului postliceal, cea mai ridicatd cerere de fortd de
muncd se adreseazd domeniilor servicii (69,3%), sdndtate si asistentd pedagogica
(15,9%) si informatica (9,8%).

Din punctul de vedere al domeniului de calificare specific liceului tehnologic,
cele mai multe locuri de muncd pentru care firmele au angajat absolventi ai
promotiei 2010 necesitau calificdri din comert (34,4%), constructii, instalatii si
lucrdri publice (18,5%), turism si alimentatie (12,8%) si mecanica (12,1%). Tn ceea
ce priveste domeniile de calificare specifice scolilor postliceale, cele mai multe
locuri de muncd pentru care firmele au angajat absolventi ai promotiei 2010
necesitau calificdri din servicii (54,1%) si sdndtate si asistentd pedagogicd
(34,5%).



Una dintre cele mai importante dimensiuni ale cererii de calificdri este
structura acesteia pe domenii de formare profesionald. 21,5% dintre locurile de
muncd pentru care se estimeazd cd va exista cerere la orizontul urmdtoarelor 12
luni sunt “lipsite de relevantd” pentru fPT, cu alte cuvinte, fie necesita un nivel
de educatie mai ridicat (3,8%), fie unul mai scazut (17,7%). Marea majoritate a
locurilor de muncad vacante sunt relevante pentru absolventii de liceu tehnologic
si Tnvatdmant profesional (62,1%), in vreme ce 16,4% sunt destinate absolventilor
de scolipostliceale.

La nivel regional, cele mai multe locuri de muncd pentru care firmele
estimeazad cd vor creste cererea la orizontul urmdtoarelor 12 luni si care
necesitd calificdri specifice Thvdatdmadntului postliceal apartin domeniilor servicii
(69,3%), sanatate si asistentd pedagogica (15,9%) si informatica (9,8%).

Distributia locurilor de munca pentru care se estimeaza cresteri, dupd domeniul
de calificare - ocupatii relevante pentru tnvatamantul postliceal (%)

Economic 05

Mecanicd 0,8
Transporturi 3,8
Informaticd 9.8

Sanatate si asistentd pedagogica 15,9
Servicii 69,3

(sursa PRAT SUD-EST 2016-2025)

IV. ACTIVITATEA ECONOMICA
Judetul Tulcea cu o suprafatd de 8,498,75 kmp (reprezentand 3,6 % din
suprafata tdrii) , ocupd din acest punct de vedere locul 4 pe tard.

Dundrea - al doilea mare fluviu din Europa - construieste la intdlnirea sa cu
Marea Neagrd,de mai bine de 16000 ani , una din cele mai frumoase delte si a
doua ca mdrime in Europa , dupd Delta Volgdi. Aceastd Deltd , fiind una din marile
zone umede din lume este un spatiu cu caracteristici unice,de o mare valoare
stiintificd,unul din cele mai importante biotopuri din lume si , Th acelasi timp , un
promitdtor potential de dezvoltare turistica.

Judetul Tulcea are un caracter industrial - agrar, dispundnd de importante

resurse naturale. Structura industriei se caracterizeazd prin preponderenta
ramurilor alimentard, extractia mineralelor neferoase si nemetalifere, a
materialelor de constructii, exploatarea stufului, a lemnului, metalurgicd,
chimicad, constructii si reparatii de nave, textild .
Serviciile de turism sunt reprezentative pentru aceastd zond, datoritd
particularitatilor de relief, istorice si culturale. Judetul Tulcea Agricultura, prin
ponderea de 13,7 % din VAB judetean plaseaza judetul pe locul 2 Thtre judetele
regiunii.




V. CONCLUZII GENERALE
Domeniul

sdndtate si asistentd sociald - se caracterizeazad, prin

modernizarea activitdtii pentru alinierea la standardele europene, ceea ce
impune o adaptabilitate sporitd a viitorilor absolventi din acest domeniu, un

aspect demn de luat Tn considerare.

De asemenea impune competente necesare certificate, pentru a putea ocupa un
loc de muncd (oferta scolard se va corela cu nevoile de pe piata muncii).
Domeniul: sanatate si asistentd sociala este un domeniu identificat cu o
dinamicd mai ridicatd in ceea ce priveste cerere - oferta in perspectiva. ( tindnd
seama si de cererea de fortd de muncd inregistratd pe piata muncii europene)
Proiectia cererii potentiale de fortd de munca pentru regiunea Sud - Est

Anul 2009 2011 2013

2015 2017 2020

Sanatate si 48.164 | 47.072 | 48.295

asistenta sociala

50.688 | 51.066 55.006

ANALIZA SWOT - MEDIU EXTERN

PUNCTE TART

- Existenta unui numdr relativ mare de
unitati medicale si farmaceutice care
functioneazd Th domeniul sdndtate.

- Este o calificare solicitata preponderent
de populatia de sex feminin.

- Oportunitati pentru dezvoltarea propriilor
afaceri - fonduri europene

PUNCTE SLABE

- Scdderea populatie scolare.

- Salariile relativ mici din domeniul
sdnatatii

- Activitatea timidd a organizatiilor
profesionale si patronale din domeniul
sanatatii si asistentei sociale.

OPORTUNITATI

- Programul de dezvoltare economico-sociala
n profil teritorial care sustine dezvoltarea
domeniului sdnatate

- Oferta de locuri de muncad - unitati
particulare

- Specificul meseriei

- Programe ale comunitdtii europene care
sustin dezvoltarea infrastructurii gi
ameliorarea competentelor resurselor
umane.

- Posibilitdti de colaborare cu parteneri
europeni in domeniul sdndtate.

- Subventii pentru agentii economici care
angajeazd tineri absolventi.

CONSTRANGERI

- Confirmarea sociald insuficientd a
idealului educational.

- Lipsa unei proghoze coerente privind
nevoile de calificare (specializare) pe
termen mediu.

- Precaritatea resurselor financiare ale
familiilor din judetul Tulcea.

- Politicile economice, financiare
practicate la nivel national

- Strategiile nationale practicate in
domeniul sanitar




ANALIZA MEDIULUI SCOLAR PROPRIU

Autoevaluarea presupune examinarea atentd a activitdtilor desfdsurate in
cadrul scolii.

Analiza mediului intern constd in inventarierea resurselor disponibile si a
celor necesare pentru adaptarea ofertei de formare profesionald initiald la
cerintele pietei muncii. Resursele umane, resursele materiale si financiare,
parteneriatele dintre scoli si agentii economici, sunt informatiile care definesc
capacitatea scolii de a rdaspunde cererii de fortd de munca.

Colectarea si analizarea datelor - autoevaluare
Intr-o acceptiune generald, in jurul scolii se formeazd grupuri de interese,
care uneori pot deveni antagonice, dar printr-o activitate competentd a
consiliului de administratie al scolii acestea se pot armoniza.
Principalele grupuri de interese, a cdror pozitie si evolutie poate fi
evidentiatd, sunt centrate pe:
> elevi

> pdrinti
> comunitate locald

Din studiile realizate pe aceastd temd se desprind urmatoarele concluzii:
Elevii asteptad de la scoala:
> ca prin educatie sd poatd dobdndi un statut socio-economic consistent;
> un curriculum scolar cat mai putin incdrcat, tintit pe deprinderile si
dezvoltarea aptitudinilor necesare in specializarea urmata;
> conditii cat mai bune de Tnvdtare;

Scoala solicitd de la elevi:
> sd fie receptivi, sd manifeste interes si sd-si dezvolte personalitatea;

> sd cunoasca §i sa respecte regulamentul scolar;
> sad facd cunoscut numele scolii in momentul atingerii performantei;

Pdrintii asteapta de la scoala:
> sd le fie respectate optiunile;
> scoala sd-i pregdteascad pe elevi pentru insertie sociald;
> scoala sd gdseascd si sd adopte coordonantele personalitdtii fiecdrui elev
si sd actioneze Tn directia realizarii lor;

Scoala solicita de la pdrinti:
> colaborare;
> sprijin;



> receptivitate;
> implicare in rezolvarea problemelor scolii;

Comunitatea asteaptad de la scoala:
> cetatenii educati, adaptati si adaptabili;
> receptivitate la nevoile sale;
> recunoasterea efortului depus, a valorii personale, aprecierea efortului
suplimentar;
> ambiantad pozitiva de Tntelegere si respect;

Scoala asteaptd de la comunitatea locala:
> implicare si receptivitate n realizarea obiectivelor scoli;

> recunoasterea importantei institutiei Th viata comunitatii;
> popularizarea rezultatelor bune;

Analiza situatiei se face periodic prin :
> evaluarea predictiva, formativa si sumativa;
> verificarea notdrii ritmice;
> verificarea frecventei scolare a elevilor
Astfel se poate face o analizd a situatiei existente si se pot propune planuri
de Tmbunatdtiri a performantei.

Procesul instructiv-educativ este pregatit cu multd atentie de cdtre
cadrele didactice, sunt studiate standardele de pregdtire profesionald,
programele scolare .

Parteneriatele de colaborare sunt incheiate astfel incat elevii unui ciclu
scolar, participd la stagiile de practicd in acelasi loc, la acelasi agent economic.

Implicarea majord a scolii Th procesul de reformd a Tnvatamantului
romanesc presupune actualizarea procesului de instruire prin abordarea unor
strategii moderne de predare-invatare. In acest context, asigurarea calitdtii
educatiei este axul central al intregului proces de instruire desfdsurat in scoala
noastrd. Acest proces trebuie sa confirme tuturor factorilor interesati (elevi,
pdrinti, profesori, angajatori) valoarea si insemndtatea experientelor de invatare
ale elevilor.

Proiectele manageriale, s-au elaborat vizand urmatoarele obiective:

e conceperea scolii ca un furnizor de servicii educationale in care elevul sa

fie permanent si direct implicat in construirea propriului traseu de invdtare ;
e transformarea profesorului in consilier curricular, prin exersarea
competentelor specifice rolului de organizator si mediator al experientelor de
invdtare ;
o cresterea responsabilitdtii fatd de beneficiarii educatiei, fatd de



societatea civild si implicarea sporitd in viata comunitdtii locale ;

e centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea
competentelor functionale de baza, necesare pentru incadrarea pe piata muncii;

Din perspectiva predarii, profesorul devine organizator al unor

experiente de invdtare relevante pentru elevi, problematizarea, lucrul pe proiect,
negocierea ,devin puncte de reper ale preddrii. Pentru analiza procesului de
predare invatare s-au constituit echipe la nivelul fiecdrei comisii metodice, care
au evaluat activitatea si rezultatele obtinute in procesul de predare invatare.

Monitorizarea
Vizeazd supravegherea implementdrii actiunilor planificate pentru
adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si oferd feed-back-ul
necesar pentru actualizare Tn urmdtoarea perioada de planificare.
Sistemul intern de evaluare a activitafilor si a rezultatelor este cel
prevdzut de manualul calitdtii si este coordonat de cdtre Comisia pentru
Evaluarea si asigurarea Calitdtii din cadrul scolii.

Din studiul Rapoartele de analiza se va realiza o evaluare comund a
activitdtilor generale ale scolii:
e Calitatea generald a predarii si Thvatdrii;
e Madsura in care sunt implementate metodele de invdtare centratd pe
elev si pe stiluri de invatare;
e Madsura in care modalitdtile de promovare pe piatd sunt adecvate;
e Eficienta cu care sunt allocate si utilizate resursele umane si fizice
e Tipul, domeniul si calitatea parteneriatelor
e Gradul de adecvare a calificarilor si formdrii oferite

Tinte ale marketing-ului educational:
Realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in
colaborare cu actori gi beneficiari ai educatiei:

e Autoritati si institutii din comunitatea locald, O.N.G.-uri;

o Eficientizarea invatdmantului prin optimizarea si gestionarea adecvatd a
costurilor;

e Adecvarea ofertelor si a serviciilor educationale la cerintele pietei si la
nevoile reale ale comunitatii:

e Promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize,
relatiile cu publicul etc.

e Realizarea de venituri pentru finantarea proiectelor proprii



Comunicarea interna:

Grupuri tintd: profesorii, sefii de compartimente, personalul nedidactic;

Forme de comunicare:
Comunicare formala:

e comunicare verbald: Tntdlniri de lucru in plen, pe compartimente, comisii,
consilii, ateliere de lucru s.a.;
e comunicare scrisd/virtuald: informdri, decizii, fisa postului, note de

serviciu;

e consultanta: individual, pe echipe;

Comunicare nonformala:

e seminarii, simpozioane, conferinte, lansdri de reviste, mese rotunde,

schimburi de experienta

Informatii cantitative

Resurse umane
Resurse umane

e dinamica personalului :
Nr. Personal 2023-2024|2024-2025 |2025-2026
crt.
Personal didactic 16 14 14
2. Personal didactic 1 1 1
auxiliar
3. Personal 1 1 1
nedidactic
4. Numar posturi 8,22 16,72 21,06
Populatia scolara:
NIVELUL DE 2023-2024 2024-2025 | 2025-2026
INVATAMANT CLASE/ELEVI |CLASE/ELEVI|CLASE/ELEVI
SCOALA POSTLICEALA 3/131 6/217 8/255
TOTAL 3/131 6/217 8/255




C. ANALIZA sWOT

Puncte tari

Puncte slabe

Campanie eficientd de promovare
a ofertei scolii

Increderea parintilor si a
elevilor in oferta educationald a
scolii

Diversitatea ofertei
educationale: 3 calificari
Realizarea claselor de
Tnvatamant postliceal

Pdstrarea traditiei scolii
postliceale sanitare Tn judet
Stagii de pregdtire practicd
efectuate la agentii economici
parteneri

Instruire in centrul de practica
Hypocrate din cadrul scolii
Fluctuatia redusad a personalului
didactic

Actul decizional este rezultatul
consultarii factorilor interesati
Comunicare eficientd, interna si
externd

Implicarea Tn orientarea scolard
si profesionald a specialistilor (
consiliere profesionala)
Calitatea si diversitatea
partenerilor

Existenta si utilizarea retelelor
de calculatoare performante
Existenta unui climat favorabil
dezvoltdrii profesionale

90% dintre profesori sunt
absolventi de cursuri de formare
(sursa: dosarul comisiei pentru
formarea continud)

Spatii adecvate desfdsurdrii
procesului educational

fnr'egisfr'c‘ir'i de pierderi pe
cohortd

Cazuri de interes scazut al
elevilor pentru parcursul scolar




Investitii Tn modernizarea bazei
materiale

Cresterea fondului de carte
corelat cu cerintele instructiv-
educative

Asigurarea serviciilor medicale
prin cabinet medical propriu
Asigurarea securitatii in
perimetrul scolii: firmd de pazd
specializatd, camere video de
supraveghere

Existenta bazei de date
informatizatd a elevilor

Amenintari

Oportunitati

Competente specifice anilor
liceali neachizitionate n
totalitate de catre elevi,
necesare ciclului postliceal
Scaderea populatiei scolare in
urmdtorii 10 ani, Th mod special Th
mediul urban

Emigrarea fortei de munca
Scdderea ofertei locurilor de
muncad pe piata romaneasca si
europeand datoritd crizei
economice

Corelarea ofertei educationale
cu dinamica pietei muncii locale,
Reconversia profesionald a
adultilor

Disponibilitatea adultilor pentru
dezvoltare profesionald

La nivelul judetului Tulcea oferta
de locuri de muncd are un trend
crescator in domeniul Sandtate
si asistentd pedagogicad

Dorinta institutiilor sanitare si a
cabinetelor medicale private de
a se dezvolta si angaja personal
calificat prin nvatamantul
postliceal.

Posibilitatea deruldrii unor
programe de dezvoltare a
resurselor umane, conform
cererii pietei muncii.

Utilizarea de cdtre elevi a unor
echipamente conforme
standardelor europene.
Cresterea ofertei locurilor de
muncd pe piata romdneasca si
europeand pentru calificdrile
profesionale ale scolii.




D. REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE (PRIORITATILE ST
OBIECTIVELE GENERALE)

Planul de actiune al scolii este realizat cu scopul de a Tmbundtdti corelarea dintre oferta de scolarizare, formarea
profesionald si nevoile de dezvoltare socio-economica la nivelul ariei ei de actiune prin analiza urmdtoarelor:
Cerinta pietei muncii si nevoilor individuale

Calitatea programelor de educatie si formare profesionald oferite

Programe de formare continud pentru tineri si adulfi

Utilizarea eficientd a resurselor

Formarea continud a personalului didactic al scolii

Parteneriate cu alte scoli, parteneri sociali

Prioritatea nr. 1. Structurarea ofertei educationale in functie de tendintele dezvoltdrii economico-sociale in regiunea
S-E si restructurarea acesteia in functie de interesele agentilor economici si ale elevilor
Obiectiv - Adaptare a ofertei educationale la cerintele pietei fortei de muncd si promovarea acesteia

Prioritatea nr. 2. Dezvoltarea bazei materiale
Obiectiv_- Modernizarea infrastructurii si dotarea cu echipamente de instruire conform standardelor de pregdtire
profesionald

Prioritatea nr. 3. Dezvoltarea resursei umane
Obiectiv - Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate a personalului didactic




Prioritatea nr. 4 Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Obiectiv_- Integrarea elevilor cu dificultdti de invatare, sociale si culturale

Prioritatea nr. 5 Asigurarea accesului elevilor la serviciul educational de calitate
Obiectiv - Facilitarea accesului la educatie, prevenirea si reducerea abandonului

Prioritatea nr. 6. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor

Obiectiv - Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficienfei relatiilor de parteneriat, pentru furnizarea unor servicii de
calitate

TINTELE STRATEGICE ALE SCOLII POSTLICEALE SANITARE "MOASA DRINA" TULCEA
PENTRU ANUL SCOLAR 2025 - 2026

TS 1. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale

TS.1.1. Cresterea atractivitatii specializarilor oferite de scoald in concordantd cu cerintele pietei muncii

TS5.1.2. Promovarea ofertei de scolarizare

TS.1.3. Promovarea imaginii Scolii Postliceale Sanitare "Moasa Drina” Tulcea Th comunitatea locald, bazata pe principii de
marketing educational




TS2. Dezvoltarea autonomiei scolii si imbundatdtirea conditiilor de invatare

TS.2.1. Organizarea si functionarea organismelor de conducere, de executie si de monitorizare , in vederea asiguradrii unui

management eficient

TS.2.2. Asigurarea bazei materiale cu echipamente de instruire conform standardelor de pregatire profesionald

TS.2.3. Dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare internd si externa

TS3. Formarea si dezvoltarea profesionald a personalului

TS.3.1. Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si nedidactic utilizand

indicatori de performanta adecvati misiunii Scolii Postliceale Sanitare "Moasa Drina” Tulcea

TS.3.2. Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-auxiliar si nedidactic si crearea

de oportunitdti de formare continud

TS5.3.3. Sustinerea activitatilor de cercetare stiintifica, didacticd a specializarii si promovarea de parteneriate cu mediul
stiintific




TS.4. Orientarea si consilierea in vederea realizdrii progresului scolar

TS5.4.1. Realizarea unei depline concordante intre interesele elevilor de dezvoltare a personalitatii si oferta educationald a Scolii

Postliceale Sanitare “"Moasa Drina” Tulcea

TS5.4.2. Elaborarea de materiale de promovare specifice domeniului de pregatire al scolii

TS5.4.3. Actiuni de orientare si consiliere organizate in parteneriat scoald-agenti economici

TS5. Prevenirea si reducerea abandonului scolar

TS.5.1. Monitorizarea procesului de predare - invatare - evaluare din perspectiva dezvoltdrii competentelor cheie si a centrarii

activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale

TS.5.2. Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale

TS5.5.3 Prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a

procesului instructiv-educativ

TS5.5.4. Insertia absolventilor

TS6. Promovarea parteneriatelor

TS.6.1. Sustinerea cresterii parteneriatului dintre unitatea scolara - operatori economici si autoritati locale

T5.6.2. Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national




A. OBIECTIVELE (SPECIFICE) SI TINTELE SCOLII
I. PLANUL OPERATIONAL ANUAL PENTRU ANUL SCOLAR 2025 - 2026

intocmit de Director, Dr. Jipa Mihai-Cristian

TS 1. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale

CONTEXT

Schimbdrile intervenite in societate implicd schimbarea aborddrii demersului didactic pe care profesorii trebuie sa 1l promoveze. Folosirea mijloacelor practice in procesul de predare - Tthvatare -
evaluare din perspectiva dezvoltdrii competentelor cheie si a centrdrii activitdtilor pe elevi si pe cerintele lor educationale actuale, trebuie sd fie una din prioritdtile asumate. De asemenea scoala trebuie sd
se adapteze schimbdrilor din societate si sd-si adapteze oferta educationald la specificul scolii, la nevoile educationale ale elevilor si piata muncii, prin promovare si prin crearea unei practici digitale Th
procesul de predare - invdtare - evaluare, a leadership-ului si managementului scolii, prin implementarea de sisteme informatice si de retele care sd faciliteze schimbul de cunostinte, informatii, bune

practici si comunicare eficientd.

OBIECTIVE GENERALE
TS.1.1. Cresterea atractivitatii specializdrilor oferite de scoald in concordantd cu cerintele pietei muncii

TS5.1.2. Promovarea ofertei de scolarizare

TS.1.3. Promovarea imaginii Scolii Postliceale Sanitare "Moasa Drina” Tulcea Th comunitatea locald, bazatd pe principii de marketing educational

Resurse/ Sursa de Indicatori de
Obiectivul specific Masuri / actiuni Termen Responsabilitati Parteneri finantare performantd/
monitorizare
1. Promovarea imaginii -Elaborarea unui Plan de Permanent -director -licee din oras si municipiu | Resurse umane, resurse Nr. activitdti
Scolii Postliceale Sanitare | promovare -Comisia de promovare a -Mass-media materiale si financiare, organizate in
“Moasa Drina" Tulcea ™ -Elaborarea de materiale imaginii scolii resurse comunitatea locald
comunitatea locald, bazatd | de promovare: pliante, informationale Nr. activitdati de
pe principii de marketing brosuri, afise promovare a imaginii scolii
educational -Organizarea de
evenimente publice pentru Venituri proprii - 2000 lei
promovarea scolii




2. Intensificarea
activitdtii de promovare a
ofertei educationale a
scolii in liceele municipiului
si judetului

-Prezentarea profesiei de | -aprilie - mai 2026 -director, -liceele partenere Venituri -parteneriate cu licee in
asistent medical si a -membrii CEAC proprii care se desfisoard
ofertei educationale a -cadre didactice activititi de promovare a
scolii in cadrul unor ofertei educationale;
ntalniri organizate fizic

sau online cu elevii claselor

IX-XII, cu pirintii elevilor

™ cadrul lectoratelor cu

parintii

-Promovarea pe paginile de | -permanent Comisia de promovare a -parteneri educationali, Venituri -cresterea numirului de
internet ale scolii, la téargul imaginii scolii mass-media proprii elevi care urmeazi scoala
de oferti educationald, sanitard imediat dupi
prin publicatii periodice absolvirea liceului;
-Organizarea unor -conform planificdrii -directori -liceele partenere Venituri -atragerea unor elevi cat
activitifi de educafie -cadre didactice proprii mai bine pregatiti, cu

pentru sinitate Tn
comunitate, dedicate unor
zile mondiale ale sinititii

potential ridicat de
formare profesionald si
capabili de performantd

3.Cresterea calitdtii
educatiei la nivelul
institutiei

-Aplicarea corectd -permanent -director MEC, IsJ -cadre didactice -documente de planificare
conform legislatiei th -cadre didactice

vigoare a planurilor de

Thv@tdmant n vigoare

pentru toate clasele

-Stabilirea si Dec. 2025 -director Reprezentantiai agentilor - -propunerea planului de
fundamentarea planului de -C.A. economici scolarizare

scolarizare, diversificarea -CP -AJOFM -intocmire scheme orare
specializdrilor pornind de -IsJ

la indicatorii din PRAT si

PLAT;

-Relizare Scheme orare

-Constituirea comisiei - septembrie-octombrie -director - -rapoarte de analizd -Decizie de constituire
CEAC: 2025 - CEAC comisii comisie CEAC

-Intocmirea RAET pentru
anul scolar 2024-2025 si a
Raportului de analiza
privind calitatea
Thvatrdamantului la sfarsitul
anului scolar 2024-2025

-cadre didactice

-date statistice

-RAET 2024-2025
-Raport privind starea
Tnvdtdmantului pentru anul
scolar 2024-2025




TS2. Dezvoltarea autonomiei scolii si imbunatatirea conditiilor de invatare

CONTEXT

Pentru a asigura o functionare eficientd a organizatiei este necesar un management corect si o bund dotare materiald.

OBIECTIVE GENERALE

TS.2.1. Organizarea si functionarea organismelor de conducere, de executie si de monitorizare , in vederea asigurdrii unui management eficient

TS.2.2. Asigurarea bazei materiale cu echipamente de instruire conform standardelor de pregdtire profesionald

TS.2.3. Dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare internd si externd

Resurse/ Sursa de

Indicatori de

Obiectivul specific Masuri / actiuni Termen Responsabilitdti Parteneri finantare performantad/
monitorizare

1.Asigurarea, la -Asigurarea dotdrilor -permanent -director -bugetul scolii -echipamente
nivelul scolii a necesare -contabil sef -10 000 RON procurate, liste de
infrastructurii i pentru realizarea unui pentru o retea de inventar
echipamentelor demers educational de calculatoare
necesare unui proces calitate
instructiv-educativ de
calitate

-Constituirea C.A. - septembrie 2025 -director -Consiliul Reprezentativ al - existenta legald a CA
2.Asigurarea consultantei -CP elevilor - -Graficul si tematica CA si
si sprijinirea membreilor -Elaborarea tematicii CA si CP
CA, sefilor de comisii si CP
compartimente h vederea | -Elaborarea planului -septembrie-octombrie -director -Date analitice -plan managerial 2025-
asigurdrii unui management | managerial pentru anul 2025 -CA -rapoarte 2026

eficient

scolar 2025-2026 si
planurile manageriale pe
compartimente/comisii;
-Revizuire PAS

-echipa de implementare

-PAS revizuit 2025

-Constituirea Comisiilor
permanente, temporare si
ocazionale;

-Refacerea Organigramei
scolii;

-Actualizarea procedurilor
utilizate in unitate;
-Revizuire ROF, RT

-septembrie 2025
-permanent

-director
-membri

Decizii comisii
-Organigrama scolii
-proceduri aprobate
-ROF-RI aprobate




3. Asigurarea functiondrii
sistemului de gestionare a
informatiilor

1.Acces on-line la site-ul
scolii cu posibilitatea
trimiterii de feed-back-
uri;

-Difuzarea unor note
informative cu privire la
legislatia in vigoare;
-Asigurarea fluxului de
informatii printr-un
program flexibil si
transparent de lucru cu
publicul;

-Actualizare proceduri de
comunicare internd si
externd

- permanent

-director
-informatician
-compartiment secretariat

-Site-ul scolii
-avizier
-program de lucru




TS.3. Formarea si dezvoltarea profesionala a personalului

CONTEXT

Schimbdrile succesive intervenite in educatie implicd o pregdtire permanentd a cadrelor didactice. Implementarea noilor metode asigurd o crestere a calitdtii actului didactic dacd profesorii le aplicd

optim

OBIECTIVE GENERALE

TS.3.1. Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si administrativ utilizand indicatori de performantd adecvati misiunii Scolii Postliceale Sanitare "Moasa Drina”

Tulcea

TS.3.2. Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-auxiliar si administrativ si crearea de oportunitati de formare continud

TS.3.3. Sustinerea activitdtilor de cercetare stiintificd, didacticd a specializarii si promovarea de parteneriate cu mediul stiintific

Indicatori de

Obiectivul specific Masuri / Termen Responsabilitati Parteneri Resurse/ Sursa de .
L performantd/
actiuni finantare
monitorizare
1 Evaluarea obiectivd si - Prelucrarea cu toate -octombrie 2025 -director - Comisia - -cunoasterea sarcinilor
consilierea permanentd a cadrele didactice a -august 2026 -sefi comisii CEAC Fise de post
cadrelor Th procesul criteriilor specifice de -observator CEAC -fise de evaluare
formdrii initiale si evaluare anuald;
continue -Completarea fiselor
posturilor;
-Evaluarea personalului
unitdtii de thvatdmant
2. Cresterea calitatii -Popularizarea ofertei de -conform - sef de comise -IsJ - venituri - nr. de activitafi
procesului de formare formare a cadrelor planului managerial al -directori proprii realizate in comisii
continud prin didactice comisiei
activitdtile metodico -Realizarea unei baze de - noiembrie 2025 - - Baza de date
- stiintifice desfdsurate la | date privind evidenta -responsabil formare
nivel local/ judetean / participdrii cadrelor continud
national didactice la cursuri de
perfectionare
- Participarea cadrelor -conform -director -ISJ -cadre didactice -nr. de cadre didactice
didactice la consfatuiri de | calendarului -cadre didactice participante
specialitate organizate de | ISJ

inspectorii de specialitate




3. Colaborarea Organizatii
medicale n formarea
continud, ca principal
furnizor/ ofertant, in
acord cu hevoile
profesionale ale cadrelor
medicale

-Proiectarea activitdtii de
formare continud

- octombrie 2025

-Director
-Comisia de formare
continud

- Grup de lucru

-proiect activitate de
perfectionare

-Participarea cadrelor
didactice la diverse
conferinfe simpozioane,
sesiuni de comunicdri
stiintifice pe domeniul lor
de competentd

-conform planificdrilor

-director
-cadre didactice

-fonduri
proprii

-nr. de cadre didactice
participante




TS.4. Orientarea si consilierea in vederea realizarii progresului scolar

CONTEXT

Schimbul social este un factor determinant al dezvoltdrii, evidentiat prin forme relationale, parteneriate, dinamici colective care sd se constituie intr-o sursd a progresului economic si social.

Interactiunea sociald devine eficientd atunci cand strategiile de colaborare si parteneriat au la bazd obiective clare, nevoi reale si relatii de calitate care se construiesc in timp prin incredere, loialitate,

responsabilitate si respectarea angajamentelor. Constituitd ca un sistem deschis, scoala trebuie sd rdspundd necesitdfilor sociale, exigentelor comunitdfii din care face parte, sd dezvolte si sd mentind

legdturile cu partenerii sociali si cu autoritdtile. Managementul relational considerd partenerii educationali drept o solutie optimd pentru problemele cu care se confruntd nvatdmantul roménesc

OBIECTIVE GENERALE

TS.4.1. Realizarea unei depline concordante intre interesele elevilor de dezvoltare a personalitdtii si oferta educationald a Scolii Postliceale Sanitare "Moasa Drina” Tulcea

TS.4.2. Elaborarea de materiale de promovare specifice domeniului de pregdatire al scolii

TS.4.3. Actiuni de orientare si consiliere organizate n parteneriat scoald-agenti economici

Indicatori de

Obiectivul specific Masuri / Termen Responsabilitdti Parteneri Resurse/ Sursa de o
- performantd/
actiuni finantare
monitorizare
1. Armonizarea -Organizarea alegerilor la | -septembrie -consilier -cadre -fonduri proprii ale -rezultatele alegerilor/
intereselor legate de nivelul unitatii pentru 2025 educativ didactice scolii monitorizarea corectitudinii
dezvoltarea personald a Consiliul Elevilor -diriginti alegerilor
individului cu cele ale - Stabilirea sarcinilor
comunitdtii imediate, fiecdrui membru
locale si - Sustinerea unor activitdti | -permanent -Inspectoratul - fotografii si clipuri
regionale si cu solicitdrile | in parteneriat cu -diriginti de Politie -fonduri proprii realizate In timpul

societatii
actuale

Inspectoratul de Politie,
Penitenciarul Tulcea, ONG-
uri penfru combaterea
violentei, prevenirea
traficului de fiinte umane
si protectia datelor de
interes personal

-Penitenciarul Tulcea

activitdtilor;
-acorduri de parteneriat
-procese verbale




2. Cresterea calitativd a -Asigurarea serviciilor de -permanent -director -clinica SUN MED -fonduri proprii -nr. de persoane consiliate
serviciilor consiliere si orientare -psihopedagog scolar -monitorizarea
pshihopedagogice scolard si profesionald atat comportamentelor celor
furnizate cadrelor didactice cdt si consiliati
beneficiarilor directi elevilor
3.Crearea de retele si -Actualizarea site-ului -permanent -MEC -site-ul scolii actualizat
platforme care sd scolii -director -IsJ Venituri proprii - nr. de portofolii realizate
faciliteze schimbul de -Crearea portofoliului -sefi comisii - CCD
cunostinte, informatii, electronic al cadrului -informatician extern
bune practici si Didactic
comunicarea eficientd - Crearea platformei

scolare
4.Dezvoltarea unor -Organizarea unei -permanent -consilier reprezentantul - venituri proprii -elevi participanti la
strategii educationale activitdti de educativ Politiei, activitate
specifice in vederea combatere a violentei -diriginti -ONG-uri -proces verbal
diminudrii situatiilor de scolare: “Fdrd violentdl” -fotografii
violentd Th scoli
5. Crearea unor -Promovarea tuturor -permanent -ing. de sistem - -existenta dovezilor pe
oportunitdti pentru activitatilor -consilier educativ site-ul scolii/ accesarea
educatia complexd, extracurriculare si de periodicd a site-ului
permanentd, Tn spiritul voluntariat pe site-ul si
competentelor cheie, al facebook-ul scolii
dezvoltdrii civismului, -Organizarea de -decembrie -consilier -Elevi -fonduri proprii - nr. de activitdti
voluntariatului, spectacole / 2025 educativ -ONG realizate/ impactul
multiculturalismului, intr-o | activitdti educative -24 ianuarie -diriginti -sponsori activitatilor h mass-
societate specifice pentru marcarea | 2026 media
complexd, dinamicd momentelor semnificative | -aprilie 2026

din viata scolii,
(Sdrbatorile de Crdciun,
Ziua Unirii - 24 ianuarie,
Pastele)

6. Crearea unor
oportunitdti
educationale in vederea
promovdrii cetdteniei
active sia

dialogului intercultural
prin parteneriate cu
institutii relevante, cu
mediul cultural

-Realizarea de
parteneriate

T vederea desfdsurdrii
unor activitdti de
anvergurd

-consilier educativ

-Muzeul Jean Bart,
Biblioteca Judeteand, Casa
Avramide

-nr. de parteneriate
realizate

-nr. de elevi si profesori
participanti




TS5. Prevenirea si reducerea abandonului scolar

CONTEXT

. . - . . . “ w ~ 2 R e . 4

Cresterea ratei de abandon scolar reprezintd una dintre cele mai mari probleme cu care se confruntd scoala romaneascd la ora actuald. In conditiile accentudrii acestui fenomen este necesard
elaborarea unei strategii de actiune si a unor actiuni specifice pentru prevenirea abandonului scolar, datorat situatiei materiale precare, tentatiilor strdzii, mediului social si familial din care provin elevii.
Educatia elevilor cu nevoi speciale vizeazd sprijinirea acestora in vederea atingerii unui nivel individual de dezvoltare prin acumularea experientelor necesare in scoald si n mediul social, prin dezvoltarea

abilitatilor necesare pentru invatare, prin acumularea de cunostinte si deprinderi utile pentru integrarea socio-profesionald si pentru viafa culturald in comunitate si prin asigurarea oportunitdtilor sia

conditiilor pentru invatarea de-a lungul vietii la diferite niveluri ale educatiei. De asemenea scoala va urmdri dezvoltarea de parteneriate viabile cu mediul de afaceri, agenti economici, ONG-uri.

OBIECTIVE GENERALE

TS.5.1. Monitorizarea procesului de predare - invatare - evaluare din perspectiva dezvoltdrii competentelor cheie si a centrdrii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale

TS.5.2. Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale

T5.5.3 Prevenirea abandonului scolar prin mdsuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv-educativ

T5.5.4. Insertia absolventilor

Resurse/ Sursa de Indicatori de
Obiectivul specific Masuri / actiuni Termen Responsabilitdti Parteneri finantare performanta/
monitorizare
1. Asigurarea accesului -Promovarea ofertei -permanent -director -IsJ - -numdr de elevi sunt
tuturor elevilor la educatie | educationale prin diverse -cadrele didactice -CIRAE nscrisi la scoald th anul T
prin eliminarea mijloace -informatician -mass-media
discriminarii -Promovarea proiectelor si
si segregdrii programelor educationale
la nivelul comunitdtii
2. Sprijinirea elevilor cu -Monitorizarea zilnica si -permanent -cadrele didactice -IsJ - -inregistrarea numdrului
risc major de abandon sdptdmanald a frecventei -conform graficului de -prof. de servici de absente Th cataloage si
scolar elevilor la ore de cdtre monitorizare transmis de -dirigintii n baza de date a scolii
h vederea diminudrii profesorul de serviciu si IsJ -director - existenfa bazei de date
acestor situatii diriginti cu absentele inregistrate
zilnic
-Consilierea individuald si - conform -diriginti -IsJ - fonduri - corespondenta cu pdrintii
de grup a elevilor privind graficului proprii
diminuarea absenteismului, | -permanent -urmdrirea absentelor
n special




pentru copiii apartindnd
grupurilor dezavantajate

-Constituirea comisiei de -septembrie -director -IsJ - -decizia de constituire a
combatere a abandonului 2025 comisiei
scolar la nivelul unitdtii
3. Monitorizarea -Asistente la ore Director Director, Resurse umane, Competente-cheie
procesului de predare - Chestionarea Coordonator CEAC Toate CEAC, resurse materiale si identificate
nvdtare - evaluare cjin beneficiarilor directi Permanent cadrele didactice Responsabili financiare, resurse Proces de predare -
perspectiva dezvolTarl i comisii informationale Invétare- evaluare-
competentelor cheie si a .
centrarii pe beneficiarii functionale monitorizat
o . Curriculum
directi si pe cerintele
lor educationale
4. Dezvoltarea - Cresterea eficientei -permanent -director -elevi Multiplicare contracte de -nr. de parteneriate
parteneriatului scoald- comunicarii -cadre didactice -psihopedagog scolar parteneriat scoald- familie
elev- familie-comunitate -diriginti scoald- famili.e si . Existenta contractelor
docu.rr}en’re ‘dm cabinetul de parteneriat scoald -
consilierului scolar . o
’ familie, numdrul de
parteneriate de
colaborare ;frecventa
activitdtilor realizate
5. Aplicarea sistemului de | -Constituirea comisiei de -septembrie -director -elevi Cadre didactice -decizia de constituire a
evaluare periodicd Monitorizare a notdrii 2025 -cadre didactice comisiei
a elevilor, T scopul ritmice la nivelul unitatii -diriginti
Tmbundtdtirii rezultatelor | evaludrii
scolare
6.Facilitarea participdrii la | -Realizarea unor -permanent -director -elevi Venituri proprii -existenta bazei de date
tdrguri de joburi, parteneriate educationale, -cadre didactice privind insertia
voluntariat, networking cu | de formare profesionald cu -diriginti absolventilor din ultimii 3

angajatorii;

Mentinerea contactului cu
absolventii si urmdrirea
traseului profesional al
acestora

angajatorii: unitdti
sanitare din din fard si din
strdindtate, OAMGMAMR:
- organizarea atelierelor
online de dezvoltare
personald si profesionald,
de pregatire pentru
angajare

ani scolari
-nr. De absolventi angajati
dupd absolvire




TS.6. Promovarea parteneriatelor

CONTEXT

Schimbul social este un factor determinant al dezvoltdrii, evidentiat prin forme relationale, parteneriate, dinamici colective care sd se constituie intr-o sursd a progresului economic si social.
Interactiunea sociald devine eficientd atunci cnd strategiile de colaborare si parteneriat au la bazd obiective clare, nevoi reale si relafii de calitate care se construiesc in timp prin incredere, loialitate,

responsabilitate si respectarea angajamentelor. Constituitd ca un sistem deschis, scoala trebuie sd rdspundd necesitdtilor sociale, exigenfelor comunitatii din care face parte, s dezvolte si sd mentind

legdturile cu partenerii sociali si cu autoritatile. Managementul relational considerd partenerii educationali drept o solutie optimd pentru problemele cu care se confruntd thvatdmantul roménesc

OBIECTIVE GENERALE

TS.6.2. Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national

TS.6.1. Sustinerea cresterii parteneriatului dintre unitatea scolard - operatori economici si autoritdti locale

Resurse/ Sursa de

Indicatori de

Obiectivul specific Masuri / actiuni Termen Responsabilitdti Parteneri finantare performanta/
monitorizare

1.Dezvoltarea 1.Diversificarea -conform -director -reprezentantii - -nr. de parteneriate

parteneriatelor parteneriatelor cu agentii | termenelor prevazute de -sef comisie agentilor economici realizate/

ntre scoald si mediul de
afaceri, agenti economici,
ONG-uri

economici ih vederea
realizdrii instruirii
practicii la

toate specializdrile

legislatia i vigoare,
septembrie 2025

-reprezentanti ai
agentilor economici

-monitorizarea orelor de
practicd

2.Asigurarea locurilor de
practicd si conditii de
pregdtire pentru toti elevii
scolii

-Diversificarea
parteneriatelor cu agentii
economici in vederea
realizdrii instruirii
practicii la

toate specializdrile

-conform

termenelor prevdzute de
legislatia i vigoare,
septembrie 2025

-director

-sef comisie
-reprezentanti ai
agentilor economici

-reprezentantii
agentilor economici

-nr. de parteneriate
realizate/
-monitorizarea orelor de
practicd

3. Reprezentarea in CA al
scolii a 2 reprezentanti ai
agentului economic

-Cuprinderea T CA al scolii
a 2 reprezentanti ai
agentului economic

septembrie 2025

Presedinte CA

-reprezentantii
agentilor economici

Agentii economici
parteneri i asumd
implicarea in CA




PLANUL DE SCOLARIZARE REALIZAT PENTRU ANUL 2025-2026

Clasa Domeniul Calificarea Nr. elevi
ITA Sdndtate si asistentd Asistent medical 56
pedagogicd generalist
IB Sandtate si asistentd Asistent medical de 13
pedagogicd farmacie
IC Sandtate si asistentd Asistent medical 13
pedagogicd balneofiziokinetoterapie
si recuperare
TOTAL 82




PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI
OBIECTIVE

Obiectivul 1.Promovarea unei politici de personal care sa asigure calitatea si eficienta activitatii educationale
Obiectivul 2.Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privind legislatia si reglementarile ME
Obiectivul 3.Prezentarea reperelor de formare a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar si intdrirea
colaborarii cu Casa Corpului Didactic, alte institutii abilitate
Obiectivul 4.Cresterea calitdtii resurselor umane angajate in unitatea de invatamant in vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitatii
Obiectivul 5.Cregterea calitatii resursei umane prin activitdati de perfectionare metodica si de specialitate in colectivele
metodice din scoald si ih cercurile pedagogice organizate la nivelul judetului
Obiectivul 6.Desdvdrsirea in cariera didacticd prin participarea la examenele de acordare a gradelor didactice

Obiectivul 7.Dezvoltarea competentelor manageriale



Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
Functii
PROIECTARE Participarea cadrelor didactice la programele de formare Permanent Director, Responsabilul Logistica, legislatie
organizate de furnizori acreditati in formare si dezvoltare cu dezvoltarea Actualizare
profesionala profesionald
Actualizarea bazei de date cu activitati de perfectionare Noiembrie 2025 Responsabil comisie Adecvarea
continutului specific
Proiectarea activitdtii de perfectionare periodicd odatd la5 | Permanent resposabil comisie Legislatie
ani a cadrelor didactice
Proiectarea portofoliului responsabilului cu formarea Permanent responsabil comisie Legislatie
continud
ORGANIZARE Instrumentarea si operationalizarea unui program de Permanent responsabil comisie Logistica
evidenta al accesului corpului profesoral la resursele
educationale ale gcolii: auxiliare curriculare, fondul de
carte,tehnologia informaticd si de comunicare
Cresterea ponderii personalului didactic cu rezultate Octombrie 2025 responsabil comisie Criterii de calitate,
deosebite rapoarte
Participarea cadrelor didactice la consfatuiri pentru Septembrie 2025 | responsabil resurse Logistica, legislatie
informarea in scopul aplicdrii legislatiei Tn vigoare, pentru umane
cunoasterea documentelor manageriale la nivelul comisiilor
metodice
Participarea cadrelor didactice la seminarii de formare si Conform Director, responsabil Logistica
cursuri de perfectionare n specialitate calendarului Resurse umane,
responsabilii comisiilor
COORDONARE / Transmiterea la timp a modificdrilor survenite in Permanent responsabil comisie Oferta educationald
MONITORIZARE | incadrarea de personal la ISJ resurse umane
Monitorizarea participdrii cadrelor didactice la examene de Conform responsabil resurse Logisticd
acordare a definitivatului, gradul IT gi T calendarului umane




Monitorizarea participdrii cadrelor didactice la cursuri de
perfectionare/formare continud

Permanent

responsabil resurse
umane

Conform graficului
Realizarea in cadrul
comisiilor metodice a
unor intalniri, ateliere,
dezbateri,

seminare pe probleme
ale educatiei.

Realizarea in cadrul comisiilor metodice a unor intalniri,
ateliere, dezbateri,seminare pe probleme ale educatiei.

Conform graficului

responsabil comisie
perfectionare,

Grafice de
actiuni logisticd

Responsabilii
comisiilor
Efectuarea de asistente la ore, mai ales in cazul cadrelor Conform responsabili comisii Legislatia specificd
didactice debutante, in vederea consilierii acestora graficului responsabil comisie
formare
MOTIVARE Stimularea si sustinerea cadrelor didactice pentru a Conform Responsabilii  comisiilor | Oferta ANPCDEFP
participa la programe de perfectionare si dezvoltare ofertei Responsabilul cu
profesionale organizate de ME, Casa Corpului Didactic si alte dezvoltarea profesionala
institutii de Thvatdmant superior si preuniversitar.
Nominalizarea celor mai valoroase si competente cadre Situational resp.perfectionare, Cadre didactice
didactice din scoala pentru a face parte din echipele de Responsabilii comisiilor
proiect stabilite
Stimularea si consilierea cadrelor didactice pentru a Conform resp.perfectionare Comunicare
participa la programe de reconversie profesionald (IDD, ofertei interinstitutionald
cursuri postuniversitare etc.
Cuantificarea proiectelor si programelor de formare/ Permanent Resp.comisie Legislatia specificd
perfectionare prin credite profesionale transferabile in perfectionare
scopul participdrii cadrelor didactice la concursuri de Responsabilii comisiilor
acordare a gradatiilor de merit, mobilitate de personal,
distinctii si premii
Asigurarea cunoasterii etapelor evolutiei Th cariera Permanent Resp.perfectionare Norme legale,

didacticad: definitivat, grad II, grad I, doctorat, perfectionare

periodicd obligatorie, evolutie ih ierarhie, recunoasterea
gradelor didactice

programe oficiale




Instruirea cadrelor didactice de cdtre inspectorii Situational Responsabilii comisiilor Norme legale

de specialitate cu privire la modalitatile de

dezvoltare profesionald, pregdtirea initiald,

pregdtirea continud
IMPLICARE / Participarea directorilor si a cadrelor didactice in programe | Permanent Directori,resp. comisie Oferta de formare
PARTICIPARE de instruire Tn domeniu legislatiei scolare perfectionare

Participarea  cadrelor  didactice la  realizarea / | Conform graficului | Directori Logistica

perfectionarea unor baze de date si a programelor necesare Cadre didactice

T scoli pentru buna desfdsurare a examenelor de certificare

a competentelor
FORMARE Asigurarea cunoasterii n randul cadrelor didactice a Octombrie 2025 Responsabilul cu Norme legale,
DEZVOLTARE reglementdrilor Tn vigoare privind self -managementul si dezvoltarea profesionala | programe oficiale
PROFESIONALA SI| etapele formdrii profesionale: stagiaturd, definitivat, grad
PERSONALA IT, grad I, doctorat, perfectionare periodicd

obligatorie, evolutie in ierarhie, recunoasterea gradelor

didactice.

Formarea continua a cadrelor didactice de specialitate si a Conform Director, Oferta CCD, alte

directorilor scolii ofertei Responsabilul cu institutii

dezvoltarea profesionala

Perfectionarea si formarea proprie a tuturor salariatilor Permanent responsabil perfectionare | Oferta institutiilor

unitdtii, in functie de compartiment/specialitate. Specializate
REZOLVAREA Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situatii Permanent Directori Comunicare
CONFLICTELOR conflictuale care pot apdrea intre cadrele didactice din in scoala

scoala intre profesorii de specialitate si conducerea scolii

sau infre elevi si profesori, pentru asigurarea unui climat de

muncd eficient

Rezolvarea contestatiilor prin receptare, cercetare si Permanent Directori Legislatie,

solutionare conform legislatiei, in mod documentat si comunicare

corect

interinstitutionala




A. REZUMAT PRIVIND MODUL DE
ORGANIZARE A PROCESULUI DE CONSULTARE
IN VEDEREA ELABORARII PLANULUI

Realizarea PAS necesitd o programare a activitdtilor si persoanelor

responsabile. Aceastd activitate nu se poate face decat de oechipd in care
membrii primesc sarcini specifice.

Principalele actiuni derulate la elaborarea PAS sunt urmdtoarele:

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

Programarea intalnirilor la nivelul intregii scoli si la nivelul echipei de lucry;
Identificarea factorilor interesati:

Contactarea, consultarea si cooptarea unora dintre factorii interesati n
elaborarea PAS;

Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin:

Discutii colective si individuale cu principalii “actori” implicati Th formarea
profesionala;
Colectarea datelor relevante pentru analiza mediului extern;
Colectarea datelor privind piata muncii;
Interpretarea datelor statistice la nivel regional si local;
Identificarea elementelor esentiale pentru formularea viziunii si pentru
realizarea misiunii unitdtii IPT prin discutii cu factorii implicatih formarea
profesionala;
Fundamentarea cifrei de scolarizare;
Inaintarea spre aprobare a cifrei de scolarizare;
Intélniri de lucru cu partenerii de practicd si firmele de recrutare a fortei
de muncd pentru a stabili nevoile de competente la nivel local, regional,
national si international;
Stabilirea prioritdtilor, a obiectivelor si a domeniilor care necesitd
dezvoltare;
Prezentarea prioritdtilor, a obiectivelor si a domeniilor care necesitda
dezvoltare, spre consultare:

- Personalul scolii (‘Th cadrul Consiliului Profesoral sith cadrul

sedintelor comisiilor);
- Elevi (ih cadrul Consiliului Elevilor);
- Parteneri sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.



e Structurarea sugestiilor formulate Th urma consultdrilor si pe baza
acestora, reformulareaprioritatilor;
o Elaborarea planului operational.

Sursele de informatii:

e Documente de proiectare a activitatii scolii;

e Documente ale comisiilor de lucru, comisiei dirigintilor, Consiliul Elevilor;

e Documente care atestd parteneriatele scolii;

e Oferta educationald;

e Documente de analiza;

e Documente de prezentare si promovare a scolii;

e Planul Regional de Actiune pentru fnv‘djrémc’in’r (PRAI) pentru regiunea sud-
est, pentru orizontul de timp 2016-2025;

e Strategia Dezvoltdrii Tnvatdmantului Preuniversitar pand in anul 2025;

e Planul de actiune al Comisiei Europene privind forfa de muncd din domeniul
sdndtdtii din UE;

e Programul ,UE pentru sanatate";

e Chestionare, discutii, interviuri.



B. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI ACTUALIZARE
A PLANULUI

Implementarea PAS-ului va fi realizatd de catre intrequl personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
- intdlniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
« includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral, ale
comisiilor;
* prezentarea de rapoarte in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
* revizuire periodicd si corectii.
Obiective:
* comunicarea clard a obiectivelor;
- stabilirea factorilor responsabili si mobilizarea lor;

+ analiza unor solutii in imprejurari complexe ce pot aparea in derularea proiectului.

La fel ca si monitorizarea, evaluarea are un rol foarte important in cunoasterea stadiului de realizare a proiectului.
Evaluarea va fi realizatd th mod constructiv, fiind axatd mai mult spre indrumare si nu pe mdsuri coercitive.

Evaluarea PAS se va face pe tot parcursul deruldrii lui si la finele anului scolar 2025-2026
, cand se vor evalua indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru infocmirea noului plan managerial,
adaptat situatiei existente in acel moment.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS-ului prin:
- Intdlniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare
« includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, Consiliului profesoral, Consiliului elevilor
* prezentarea de rapoarte in cadrul Consiliului Profesoral
* revizuirea periodicad prin stabilirea raportului dintre performantele obtinute si cele asteptate si stabilirea eventualelor actiuni
corective Th cazul in care performanta este mai micd decat cea asteptatd



+ analiza cauzelor unor eventuale esecuri in atingerea fintelor propuse h planul operational
- urmarirea utilizdrii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de timp.

fn‘rregul PAS va fi monitorizat de director, care are sarcina de a interveni de cdte ori este necesar.

In sedinta Consiliului de Administratie din luna august 2026 se va analiza gradul de realizare a obiectivelor propuse
pentru anul scolar 2025-2026 si vor fi stabilite obiectivele si planul de actiune pentru anul scolar 2026-2027.

RESPONSABILITATI

Responsabilitatile pentru actul de evaluare, menit sd furnizeze informatii privind modul si etapele de realizare a
obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel:
- echipa manageriald pentru obiectivele legate de oferta educationald, parteneriatele si insertia absolventilor pe piata muncii;
* responsabilii comisiilor pentru cresterea performantei scolare;
- comisia dirigintilor pentru mai buna consiliere a elevilor si scdderea cazurilor de abandon scolar;
* CEAC pentru implementarea si asigurarea calitatii actului de predare-invatare-evaluare;
- coordonatorul de proiecte si programe pentru activitdti extrascolare pentru problemele de educatie din scoald si cele legate de
activitdtile extrascolare si extracurriculare;
* responsabilul CDP pentru perfectionarea cadrelor didactice;
* responsabilul Comisiei de SSM si PST pentru cunoasterea si aplicarea acestor norme pentru fiecare domeniu de pregatire
profesionald.

Functionalitatea sistemului de monitorizare va ajuta la constientizarea intregii scoli iar procesul de evaluare va ajuta la
Tmbundtatirea performantei, prin luarea masurilor necesare la timp. Procesul de evaluare permite feed-back-ul pentru actiuni
viitoare si noi obiective, asigura succesul.

DIRECTOR,
DR. JIPA MIHAI-CRISTIAN



ANEXE



ANEXA 1 Numarul total de elevi inscrisi pe filiere, pe profiluri si pe domenii de pregatire profesionala (pentru ultimii trei ani)

Anul scolar Nivel Domeniul Calificare/ pregatire profesionala Numar elevi
-asistent medical generalist 112
Sanatate si -asistent medical de farmacie
Postliceal
2023-2024 Asistenta - asist.medical balneofiziokinetoterapie si 19
Nivelul 5
pedagogica recuperare
TOTAL 131
-asistent medical generalist 184
Sanatate si -asistent medical de farmacie 16
Postliceal
2024-2025 Asistenta - asist.medical balneofiziokinetoterapie si 17
Nivelul 5
pedagogica recuperare
TOTAL 217
-asistent medical generalist 205
Sanatate si
Postliceal _ Soaldet _ >
-asistent medical de farmacie
2025-2026 Asistenta
Nivelul 5
pedagogica - asist. medical balneofiziokinetoterapie si 25
recuperare
TOTAL 255




Anexa 2  Numarul total de elevi inscrisi, pe nivele de invatamant, sexe (pentru ultimii trei ani);
numarul de elevi inscrisi
Nivel de invatamant/
Anul scolar pe sexe pe medii de rezidenta
Postliceal /nivel 5 total
M F U R
Domeniul:SANATATE SI ASISTENTA PEDAGOGICA 131 13 118 86 45
2023-2024 -asist.medical generalist 112 9 103 75 37
-asist.medical de farmacie
-asistent medical
balneofiziokinetoterapie si 19 4 15 11 8
recuperare
Domeniul:SANATATE SI ASISTENTA PEDAGOGICA 217 16 201 146 71
-asist.medical generalist 184 11 173 126 58
2024-2025 -asist.medical de farmacie 16 2 14 11 5
-asistent medical
balneofiziokinetoterapie si 17 3 14 9 8
recuperare
Domeniul:SANATATE SI ASISTENTA PEDAGOGICA 255 12 243 196 59
-asist.medical generalist 205 8 197 163 42
2025-2026 -asist.medical de farmacie 25 25 18 7
-asistent medical
balneofiziokinetoterapie si 25 4 21 15 10
recuperare




ANEXA 3. Rata de promovare, pe profiluri si pe domenii de pregatire profesionala, sexe, medii de rezidenta
(pentru ultimii trei ani)

. Rata de promovare
Anul _ Domeniul de
Domeniu pregétire pe sexe pe medii de rezidenta
scolar profesionala [
8 B F U R
2023- -asistent medical 91 5 86 66 25
2024 generalist
= o -asistent medical de
o 3 farmacie
£ 3
S g - asist.medical 17 3 14 9 8
RE balneofiziokinetoter
apie
TOTAL 108 8 100 75 33
2024- -asistent medical 152 4 148 122 30
2025 generalist
5 S -asistent medical de 12 12 11 1
o B farmacie
£ g
5 2 - asist.medical 12 3 9 9 3
9w balneofiziokinetoter
apie
TOTAL 176 7 169 142 34
2025- -asistent medical
2026 generalist
@ g -asistent medical de
s g farmacie
n 2 - asist.medical
balneofiziokinetoter
apie
TOTAL




ANEXA 4. Rata abandonului scolar, pe profiluri si pe domenii de pregitire profesionali, sexe.medii de rezidenta (pentru ultimii trei ani)

Rata abandon %
Anul . dome Domeniul de pregatire " . <
Nivel . ©p ig pe sexe pe medii de rezidenta
scolar niul profesionala =
i)
S F U R
o TOTAL 23 18 11 12
2023- | © —
= 5 8 | -asistent medical generalist 21 17 9 12
2024 'T‘ v DS
o
< g % 2 | -asistent medical de farmacie
g k&3
b N o | - asist.medical 2 1 2 0
s balneofiziokinetoterapie
< TOTAL 34 26 4 30
o
Lo c
?>) % - -asistent medical generalist 26 20 4 22
— _ 0
= 3 >
- — 3 1 3
2024 c—ls n 8’ -asistent medical de farmacie
2025 | & S
= s 8 : :
3 © - asist.medical 5 5 5
o B balneofiziokinetoterapie
TOTAL
8
o c
°© I
> 2 8 -asistent medical generalist
= 5 O g
S
2025- - 5 S
S c
2026 3 i=ie] -asistent medical de farmacie
= S8
3 s . .
a S - asist.medical
w balneofiziokinetoterapie




ANEXA 5. Rata de succes la examenul de ABSOLVIRE (CERTIFICAREA COMPETENTELOR PROFESIONALE NIVEL 5 dupa sexe,
medii de rezidenta (pentru ultimii trei ani)

Nivel de invitimant- Rata de succes

POSTLICEAL _ .
Anul scolar pe sexe pe medii de rezidenta

NIVEL 5 AVANSAT
[calificarea

total

B F U R

-asistent medical generalist

-asistent medical de farmacie

2025-2026 | _asjstent medical

balneofiziokinetoterapie si
recuperare

TOTAL

-asistent medical generalist

-asistent medical de farmacie

2026-2027 | _agistent medical

balneofiziokinetoterapie si
recuperare

TOTAL

-asistent medical generalist

-asistent medical de farmacie

2027-2028  ["_asistent medical

balneofiziokinetoterapie si
recuperare
TOTAL




ANEXA 6. Rata de succes la examenele de ABSOLVIRE (CERTIFICAREA COMPETENTELOR PROFESIONALE NIVEL 5
dupa medii (pentru ultimii trei ani)

Rata de succes

Procent | Medii de: Medii de:
Anul scolar Nivel de inviatamant de —
c—j promov. 9-10 Medii de: 7-7,99
S 8-8,99

-asistent medical generalist

-asistent medical de farmacie

2025-2026 -asistent medical
balneofiziokinetoterapie si
recuperare

TOTAL
-asistent medical generalist
-asistent medical de farmacie
2026-2027

-asistent medical
balneofiziokinetoterapie si
recuperare

TOTAL

-asistent medical generalist

2027-2028 -asistent medical de farmacie

-asistent medical
balneofiziokinetoterapie si
recuperare




BUGET PREVIZIONAT DE VENITURI SI CHELTUIELI
SCOALA POSTLICEALA .MOASA DRINA” TULCEA

PENTRU PERIOADA 2023 — 2026

ANEXA 7

Nr. SUMA SUMA SUMA SUMA SUMA SUMA
crt. EXPLICATIE (in lei) % (in lei) e (in lei) % (in lei) % (in lei) % (in lei) %
2023 2024 2025 2026
1. Total venituri 622.000 100 889.200 100 1.394.000] 100 |J1.786.000F 100
1.1. | Venituri din taxe gcolare postliceale 622.000 889.200 1.394.000 1.786.000
19 Venituri din taxe scolare formare 0 0 0 0
""" | profesionala
1.3. | Venituri din donatii/subventii 0 0 0 0
1.4. | Alte venituri(chirii+alte venituri) 0 0 0 0
2+3 Total cheltuieli si rezerve 700000 90,32 | 838300 | 94,27 670000 | 95,04 | 680000 | 95,04
2.1. Investitii in baza materiali 63200 8,15 86800 9,76 33700 4,78 34000 4,79
211 Cheltuieli cu achizitia de: mijloace 10500 52000 5500 5000
7| didactice si auxiliare
Cheltuieli cu achizitia de manuale, carti 550 4300 3200 3000
2.1.2. ] de specialitate si mijloace de informare
pentru biblioteca
Cheltuieli cu achizitia de IT, soft-uri | 20000 15500 14000 15000
2.1.3. | educationale pentru domeniul sanitar si
formare profesionala
2.1.4. | Cheltuieli cu achizitia de mobilier 9500 4200 3000 4200
215 Cheltuieli cu achizitia de documente 17700 10000 8000 7000
""" | scolare si contabile cu regim special
2.2. Cheltuieli pentru realizare PAS si PO 443000 57,16 551500 62,02 460000 65,24 469700 66,15
2.2.1.| Cheltuieli de personal 285000 325000 350000 370000
2.2.2. | Cheltuieli de perfectionare 5000 5000 1000 1000
2.2.3. | Cheltuieli cu activitatea de cercetare 0 0 0 0
2.2.4. | Cheltuieli cu reclama si publicitate 6000 6000 2000 2000
2.2.5. | Cheltuieli de deplasare 1000 0 1000 1000
2.2.6. | Cheltuieli cu taxe M.E.N 35000 0 25000 25000
997 Burse/ajutoare sociale, reduceri taxe de 15000 0 5000 5000
""" | scolarizare
2.2.8. | Cheltuieli cu telefon si Internet 4000 4000 4000 4000




participatie, actiuni, obligatiuni)

299 Cheltuieli cu energie electrica, apa, gaz, 40000 40000 37000 30000
7| caldura (intretinere)
P.2.10.| Cheltuieli cu chiriile 10000 150.000 150.000 150.000
P.2.11.] Cheltuieli cu consumabile de birou 32000 2500 30000 28700
P.2.12.| Alte cheltuieli 10000 15000 4000 2000
3 Rezerva pentru a atinge investitii de 193800 25 200000 22,49 176300 25 176300 25
' minim 25% din venit
3.1. | Depozite la banca in lei 25000 60000 45000 45000
3.2. | Sume in cont curent in lei 150000 140000 120000 120000
3.3. | Sume in casa in lei 18800 0 11300 11300
34 Depozite la banca in valutd/convertite in 0 0 0 0
" | valuta
35 Alte investitii financiare (titluri de 0 0 0 0
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GLOSAR

MEC Ministerul Educatiei si Cercetarii
CNDIPT Centrul National pentru Dezvoltarea
Invatamantului Profesional si Tehnic

PRAI Planul Regional de Actiune pentru Invatimant
PLAI Planul Local de Actiune pentru Invatimant
PAS Planul de Actiune al Scolii
CR Consortiu Regional
CLDPS Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului
Social

IPT Invatamant Profesional si Tehnic
TVET Tehnical, Vocational and Educational Training
AJOFM Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de
Munca

CES Cerinte Educationale Speciale
CCD Casa Corpului Didactic
ISJ Inspectorat Scolar Judetean
CDL Curriculum in Dezvoltare Locala




