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ELEMENTE DE CULTURA ORGANIZATIONALA

SCURT ISTORIC

Moasele fac parte din istoria si experienta umana din vremuri stravechi. Vechii evrei numeau
moagele femei intelepte, la fel ca si In Franta, iar in Germania - sfatuitoare, prietene sau cele
care ajutd mama.

Moasele sunt mentionate in cartea Genezei: ,,S1 cand ea (Rashela) era in travaliu,
moasa i-a spus: «nu te teme pentru cd vei avea un alt fiun”. Hipocrate a fost primul care a
organizat si educat formal moasele. Acesta si Aristotel scriau cd “natura este cel mai bun
medic si aceasta ar trebui sa fie lasata sa functioneze fara intruziune. Soranus descria moasa
ca fiind o persoana inteligentd, cu o bund memorie, cu respect pentru muncd, robustd, cu
degete lungi si unghii scurte. De asemenea, moasa trebuia sa manifeste empatie si intelegere.

In colonii, in secolul al XVII-lea, nasterea revenea in totalitate in sarcina moaselor,
femei nescolarizate, dar respectate in comunitate. Rolul lor era de a incuraja femeile in timpul
nasterii de a tdia cordonul ombilical dupa nastere, de a se asigura ca placenta a fost expulzata.

Treptat, moasele au devenit licentiate, ceea ce de fapt insemna ca depuneau juramant
pentru a fi ,,rabdatoare si a avea grija de paciente”, aveau datoria de a raporta autoritatilor care
este adevaratul tata, de a instiinta preotul de o noud nastere.

In 1912 se naste Iliescu Alexandrina, cunoscuti mai tarziu cu numele de Moasa Drina,
o fata cu o fire pe cat de puternica si ambitioasa, pe atat de delicatd si blanda. Moasa Drina
urmeaza Scoala de la Pitar Mos ("Sfanta Maria"), o scoald cu o constiinta elitistd puternica,
unde Invatasera printesele Reginei Maria si toti copiii elitei bucurestene, ca mai apoi sa
lucreze ca moasd la Spitalul Filantropia din Bucuresti pand in 1940, an in care se muta,
impreunad cu sotul ei langad familie si lucreaza in continuare ca moasa la Spitalul Schela si la
dispensarul din Olteni si la Spitalul Tatarasti, unde isi faceau practica foarte multi viitori
profesori universitari.

Moasa Drina este bunica pe linie maternd a medicului fondator al scolii dl. Jipa Mihai-
Cristian. Astfel, de-a lungul anilor bunica i-a fost o sursa de inspiratie, i-a insuflat dorinta de a
ajuta oamenii, de a le fi alaturi In momentele grele, de a-i vindeca si a le oferi o viatd fara
dureri. Intr-un fel sau altul a voit si-i aduca recunostinta sa si astfel se contureazi dorinta de a
infiinta o scoala cu profil sanitar care sa-i poarte numele - MOASA DRINA!

Profesia de moasa ca si cea de asistentd nu este o profesie noud, numai ca ea trebuie sa
renasca. Profesia de moasa, ca si cea de asistentd necesita educatie, ea implica foarte multa
dragoste, daruire si sacrificiu, este o munca foarte frumoasa, dar si extrem de dificila si
responsabila.

Scoala Postliceala Sanitara “Moasa Drina” Tulcea ia fiintd in anul 2023 , in cadrul
Asociatiei Dobrogene pentru Educatie si 1si va desfasura activitatea didactica in cadrul Scolii
Postliceale Sanitare “Sf.Luca” Tulcea, in baza unui contract de inchiriere.

Avand in vedere cad Scoala Postliceald Sanitara “Sf. Luca” Tulcea isi inchide portile la
finele anului scolar 2023-2024, fiind singura scoald din judet cu acest profil, considerdm ca
este necesar pe plan local sa continuam traditia.

Dispune de o locatie noua in Strada Salciilor nr.8 BISTulcea, cladire cu o arhitectura
moderna, dotata cu mobilier scolar si echipamente de cea mai buna calitate pentru buna
desfasurare a actului didactic, baza materiald pe care o putem valorifica si dezvolta.



Necesitatea pregatirii fortei de munca pentru domeniul medical a creat premiza pregatirii in
specialitatile:

e Asistent medical generalist

e Asistent medical de farmacie

e Asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare

Grup tinta:
o Elevi
e Cadre didactice
e Personal didactic auxiliar si administrativ



ROLUL SI ATRIBUTIILE SCOLII POSTLICEALE SANITARE “MOASA DRINA”

TULCEA
Scoala Postliceald Sanitara “Moasa Drina” Tulcea, proiecteaza, fundamenteaza si

aplica politica educationald a Ministerului privind invatdmantul preuniversitar.

Scoala Postliceald Sanitard “Moasa Drina” Tulcea are atributii de coordonare,

monitorizare si evaluare a activitdtilor din unitatea scolara, in vederea asigurarii educatiei de
calitate pentru tineri si adulti.

Institutia noastra 1si va concentra activitatea prioritar in domeniul calitatii procesului

educational, precum si In domeniul gestiunii si administrarii eficiente si efective a resurselor
umane si materiale. Dezvoltarea profesionala continua, initiativa, eficienta, lucrul in echipa,
comunicarea §i creativitatea se doresc a fi caracteristici definitorii ale activitatii personalului
SCOLII POSTLICEALE SANITARE “MOASA DRINA” TULCEA

Dintre atributiile specifice mentionam:
analizeaza si dezbate raportul de evaluare internd privind calitatea educatiei si raportul
general privind starea si calitatea Tnvatamantului din unitatea scolara;
dezbate, avizeaza si propune Consiliului de administratie, spre aprobare, planul de
actiune al scolii - PAS;
dezbate si aproba rapoartele de activitate, planul anual de activitate precum si
eventuale completari sau modificari ale acestora ;
alege cadrele didactice care fac parte din Consiliul de administratie si actualizeaza,
daca este cazul, componenta acestuia;
aproba componenta nominala a comisiilor din unitatea de invatamant;
valideaza raportul privind situatia scolara prezentatd de fiecare diriginte, precum si
situatia scolara dupa incheierea sesiunii de amanari, diferente si corigente;
numeste comisiile de cercetare a faptelor care constituie abateri disciplinare, savarsite
de personalul salariat al unitatii de invatdmant, conform legislatiei in vigoare;
stabileste sanctiuni disciplinare, pe baza raportului comisiei de cercetare, conform
prevederilor legale in vigoare;
decide asupra tipului de sanctiune disciplinara aplicata elevilor care savarsesc abateri;
decide asupra acordarii recompenselor pentru elevi si pentru personalul salariat al
unitatii de invatamant, conform reglementarilor in vigoare; valideaza notele la purtare
mai mici de 7,
avizeaza proiectul planului de scolarizare;
dezbate si avizeazd Regulamentul intern al unitatii de invatdmant, in sedinta la care
participa cel putin 2/3 din personalul salariat al unitatii de invatamant;
din unitatea de Invatdmant.

Tinte ale marketing-ului institutiei:

Realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si
beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri,
universitati;

Eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor;

Adecvarea ofertei si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii;

Promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu
publicul etc.

Realizarea de venituri pentru finantarea proiectelor proprii.



CULTURA ORGANIZATIONALA A SCOLII POSTLICEALE SANITARE “MOASA
DRINA” TULCEA

Viziunea Scolii Postliceale Sanitare “Moasa Drina” Tulcea

"Scoala Postliceala Sanitara ,,Moasa Drina” Tulcea isi propunea fi 0
Institutie de educatie capabila sa ofere absolventi cu competente profesionale
ridicate care sa fie cautati i disputati pe piata muncii, cu o cultura vastd, CU
spirit critic si responsabilitate care sa le permita o valorificare rationala in
tara si peste hotare."

Strategia Scolii Postliceale Sanitare “Moasa Drina” Tulcea considera esentiala
intelectuale si afective ale elevilor, in aceeasi masurd, ramane semnificativa dezvoltarea
comunicarii la nivelul mediului local, prin relationarea actorilor implicati in procesul de
educatie, prin implicarea constanta a comunitatii in rezolvarea eficienta a problemelor scolii.

Misiunea Scolii Postliceale Sanitare “Moasa Drina” Tulcea

"Misiunea scolii consta in promovarea unei educatii de calitate,
fundamentata pe principiile didacticii moderne care sa permita o pregatire de
exceptie in specialitate. Avem ca scop stimularea permanenta a creativitatii
elevilor in vederea formarii asistentului medical in spiritul valorilor
fundamentale ale profesiei: dragostea pentru om, sandtate si viatd, reSpect
pentru profesie, pasiune §i capacitate de munca. Punem accent pe formarea
complexa a caracterului §i integrarea dinamicd pe piata muncii”’.

Pentru realizarea acestei misiuni Scoala Postliceala Sanitara “Moasa Drina” Tulcea
isi fundamenteaza Intreaga activitate pe urmatoarele valori si principii fundamentale:

e Adevarul
Toata activitatea desfasuratd de catre angajatii Scolii Postliceale Sanitare “Moasa
Drina” Tulcea va urmari adevarul si se va baza pe evidente si fapte verificate.

e Competenta profesionald
Personalul Scolii Postliceale Sanitare “Moasa Drina” Tulcea, angajat pe diferite
pozitii, trebuie sa dovedeasca prin CV si prin activitatea desfagurata cunoasterea
domeniului respectiv, deschiderea catre invatare si perfectionare continud, asigurarea
calitdtii i urmarirea excelentei.

e Demnitatea
Personalul Scolii Postliceale Sanitare “Moasa Drina” Tulcea va trata cu respect si
consideratie toti purtatorii de interese din educatie: cadre didactice, elevi, parinti,
reprezentanti ai comunitatii locale.

e Responsabilitatea
Fiecare persoana din echipa Scolii Postliceale Sanitare “Moasa Drina” Tulcea trebuie
sd-si asume responsabilitatea pentru succes si esec, pentru faptele, cuvintele si
atitudinile manifestate si sa accepte cu demnitate consecintele.

e Integritatea
In toate activititile derulate, personalul Scolii Postliceale Sanitare “Moasa Drina”
Tulcea trebuie sa dovedeasca cinste si corectitudine si sa ofere exemple demne de urmat
de cei din jur.



imbunititirea continui a serviciilor oferite
Scoala Postliceala Sanitard “Moasa Drina” Tulcea va urmari imbundtétirea continua a

serviciilor oferite prin:

evaluarea continud a activitatii profesorilor si a personalului didactic auxiliar si
nedidactic, pentru asigurarea profesionalismului, a calitatii §i a integritatii;
consultarea tuturor actorilor implicati in procesul de educatie (cadre didactice, elevi,
parinti, comunitatea locald) cu privire la toate demersurile care au in vedere cresterea
calitatii serviciilor educationale;

comunicarea eficientd si sistematica cu reprezentantii elevilor, parintilor si
comunitatilor locale In vederea obtinerii informatiilor relevante ce au legdtura cu
serviciile educationale oferite de institutia scolara;

realizarea de rapoarte si informarea ISJ-ului cu privire la activitatea Scolii Postliceale
Sanitare “Moasa Drina” Tulcea

realizarea de parteneriate si colaborari cu institutii similare din tara si din Europa, cu
institutii non-guvernamentale, cu reprezentanti ai autoritatilor nationale, regionale si
locale;

compararea continud a rezultatelor activitatii Scolii Postliceale Sanitare “Moasa
Drina” Tulcea cu rezultatele altor institutii similare din tara si din Europa;

implicarea personalului Scolii Postliceale Sanitare “Moasa Drina” Tulcea in programe
de formare continud, in proiecte europene si in cercetare;

Parteneri educationali

In activitatea sa Scoala Postliceald Sanitard “Moasa Drina” Tulcea coopereazi CU
urmatorii parteneri educationali:

Directia pentru Sanatate Publica Tulcea

Spitalul Judetean Tulcea

Inspectoratul Scolar al Judetului Tulcea

SC Medical Center Spital SRL Tulcea

SC Rutine Med SRL Tulcea

SC SunMed SRL Tulcea

Clinica Hipocrate Tulcea

Asociatia Dobrogeana pentru Educatie

Inspectoratul de Politie Judetean Tulcea

Primiria Municipiului Tulcea

Federatia Asociatiilor Bolnavilor de Cancer Rominia
Palatul copiilor Tulcea

Inspectoratul Teritorial de Munca Tulcea
Inspectoratul de Jandarmi Judetean Tulcea

Politia locala Tulcea

Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca Tulcea



Ritualuri si ceremonii

Cultura organizationald conturatd in institutia Scolii Postliceale Sanitare “Moasa Drina”
Tulcea reprezinta un ansamblu specific de valori, credinte si semnificatii impartasite de catre
intregul colectiv.

Astfel, ne dorim, in diferite momente ale anului, sd organizam ritualuri si ceremonii
specifice, care reflecta capacitatea acestei institutii de a fi cu adevarat 0 ,,instanta de
spiritualitate”.

Cele mai semnificative dintre acestea sunt:

e deschiderea oficiala a anului scolar
e ziua mondiala a Educatiei (5 octombrie)
e ziua Scolii (9 iunie)
Targul Ofertelor Educationale (luna mai)
Festivitatea de premiere a elevilor ( iulie-august)
premiul pentru seful de promotie
curs festiv al absolventilor claselor terminale
sarbatori, intalniri informale pentru consolidarea echipei (aniversari, sarbatorirea unor
momente cu o semnificatie religioasa)

DIAGNOZA INSTITUTIONALA

ANALIZA MEDIULUI EXTERN
Mediul extern are in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-culturali,
demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale, care exercita o influenta
importanta asupra sistemului de invatdmant.
Factorii legislativi
Legea invﬁgimﬁntului Preuniversitar aduce schimbari majore pe urmatoarele componente
ale sistemului educational preuniversitar:
e Structura invatamantului preuniversitar
Curriculum-ul national
Examenele nationale
Consiliile de administratie din scoala
Finantarea invatdmantului
Statutul cadrelor didactice
Relatia scoala-familie/comunitate
Legislatia secundarad urmeaza, la randul ei, sa aducd normalitatea asteptatd in sistemul
de Invatamant preuniversitar prin aparitia si aplicarea tuturor actelor normative
subsecvente Legii 198/2023.
Factorii economici
Municipiul Tulcea este inca un important centru industrial, principalele sectoare
de activitate economica fiind reprezentate de industria de constructii si reparatii de
nave, industria metalurgica, industria de constructii, industria prelucrarii materialelor
de constructii, industria usoara (confectii si pieldrie), industria alimentara (peste,
carne, lactate, vin, legume, fructe), alumina.



Contextul economic al judetului Tulcea determina urmatoarele implicatii pentru invatamantul
preuniversitar:

e Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei si proportional cu
nevoile pietei muncii, ponderea crescuta a serviciilor inclusiv medicale, diversitatea
activitatilor industriale, importanta constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

e (Calificari si curriculum. Adaptarile structurale din economie presupun competente
adecvate si o mobilitate ocupationald sporita (inclusiv intersectoriald) a fortei de
munca.

e Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala;

Factorii socio-demografici si culturali

Principalul punct de atractie al judetului il constituie Delta Dunarii. Statutul de
rezervatie naturala si preponderenta mediului acvatic confera o specificitate deosebita
municipiului Tulcea. Frumusetea si diversitatea peisajului, bogétia si varietatea vestigiilor
arheologice si a monumentelor istorice dau unicitate judetului si municipiului Tulcea.
Municipiul Tulcea prezinta un potential de dezvoltare a activitatilor turistice, datorat
apropierii de Rezervatia Naturald Biosfera Delta Dunarii, care detine resurse turistice naturale
si antropice.
Majoritatea absoluta a populatiei judetului Tulcea este formata din romani (92%), Din totalul
populatiei stabile, 90,9 mii persoane aveau domiciliul/ resedinta in municipii si orase (45,1
%), 1ar 110,6 mii persoane locuiau In comune (54,9 %). Din punctul de vedere al marimii
populatiei stabile, judetul Tulcea se situeaza pe ultimul loc (locul 42) 1n ierarhia judetelor.
Conform acelorasi date, populatia stabila a Municipiului Tulcea este de 66.644 persoane,
reprezentand 33,08 % din totalul judetului. Celelalte etnii care mai convietuiesc in municipiu
sunt rusi-lipoveni (2,9 %), romi (1,57 %), ucrainieni, greci, maghiari etc.

Factorii contextuali

Contextul in care se desfasoara procesul educational suporta si el numeroase
transformari, ce se aliniaza schimbarilor din celelalte domenii: economic, etnic, juridic, social.
De aceea se impune o regandire a sistemului educational atat la nivelul unitatii, cat si la nivel
noile provocari oferite de mediul intern si extern. Un element demn de remarcat in perspectiva
il constituie considerarea din ce In ce mai mult a rolului pe care il are beneficiarul serviciilor
oferite: copiii si parintii.



ANALIZA MEDIULUI INTERN

Scoala 1si concentreaza activitatea prioritar in domeniul calitatii procesului
educational, precum si in domeniul gestiunii si administrarii eficiente si efective aresurselor
umane si materiale.

Scoala Postliceala Sanitara “Moasa Drina” Tulcea dispune, in baza unui contract de
inchiriere, de un corp de cladire nou, cu 5 sali de clasa, laborator de: chimie-biologie,
informatica, laboratoare de specialitate, sala de sport, amfiteatru.

Scoala asigura pentru elevi servicii medicale, ofera consiliere psihopedagogica prin
cabinet specializat, securitate si siguranta printr-un sistem video.

Comunicarea interna:
Grupuri tinta: profesorii, sefii de compartimente, personalul nedidactic;
Forme de comunicare:
Comunicare formala:
e comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe compartimente, comisii, consilii,
ateliere de lucru s.a.;
e comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
e consultanta: individual, pe echipe;
Comunicare nonformala:
e seminarii, sSimpozioane, conferinte, lansari de reviste, mese rotunde, schimburi de
experienta

Informatii cantitative
Resurse umane
e dinamica personalului

Nr. Personal 2023-2024 | 2024-2025 2025-2026
crt.
1. Personal didactic 16 16 16
2. Personal didactic 1 1 1
auxiliar
3. Personal 1 1 1
nedidactic
4. Numar posturi 10,47 18,72 26,56




Populatia scolara:

NIVELUL DE 2023-2024 2024-2025 2025-2026
INVATAMANT CLASE/ELEVI |[CLASE/ELEVI|CLASE/ELEVI

SCOALA POSTLICEALA 3/131 6/217 8/255

TOTAL 3/131 6/217 8/255

Resurse materiale
Scoala Postliceala Sanitara “Moasa Drina” Tulcea dispune de:

e 53ali de clasa;

e 2 cabinete (chimie, informatica)

e sala de sport;

e centru de practica;

e amfiteatru
Biblioteca dispune de materiale didactice auxiliare pentru elevii din scoala;
Cabinetele dispun de baza materiala ce permite formarea intitiala;
La toate catedrele exista resurse didactice (fise de evaluare initiala si finala, fise de lucru,
culegeri de probleme, auxiliare curriculare); retele de calculatoare conectate la internet;
Scoala dispune de copiatoare, imprimante, televizoare, combine audio-video, statie
radioamplificare, videoproiectoare, tabla interactiva,
Scoala dispune de echipament sportiv si materiale sportive necesare desfasurariiorelor de
recreere fizica;
Mobilierul existent in salile de clasa corespunde standardelor;
Biblioteca cu peste 2000 de volume;
Calculatoarele sunt conectate la Internet,

e-mail :scoalapostlicealatulcea@gmail.com

Informatii de tip calitativ

Mediul de provenienta al elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu
Calitatea personalului didactic:- calificat — 100 %

Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare;
Calitatea managementului scolar

Parteneriate cu agenti economici

Conventii de Colaborare;

Parteneriate cu alte unitati scolare de tip sanitar
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ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

Campanie eficienta de promovare a ofertei scolii
Increderea parintilor si a elevilor in oferta
educationala a scolii

Diversitatea ofertei educationale: 3 calificari
Realizarea claselor de invatamant postliceal
Stagii de pregatire practica efectuate la agentii
economici parteneri

Fluctuatia redusa a personalului didactic

Actul decizional este rezultatul consultarii
factorilor interesati

Comunicare eficientd, interna si externa
Implicarea in orientarea scolara si profesionala a
specialistilor ( consiliere profesionala)

Calitatea si diversitatea partenerilor

Existenta si utilizarea retelelor de calculatoare
performante

Existenta unui climat favorabil dezvoltarii
profesionale

Spatii adecvate desfasurarii procesului
educational

Investitii in modernizarea bazei materiale
Asigurarea serviciilor medicale prin cabinet
medical propriu

Asigurarea securitatii in perimetrul scolii: firma
de paza specializata, camere video de
supraveghere

Existenta bazei de date informatizata a elevilor
(SHIR)

Inexistenta unui spatiu propriu

Amenintari

Oportunitati

Competente specifice anilor liceali
neachizitionate in totalitate de catre elevi,
necesare ciclului postliceal

Scéderea populatiei scolare in urmatorii 10 ani, in
mod special in mediul urban

Emigrarea fortei de munca

Scédderea ofertei locurilor de munca pepiata
romaneasca si europeana datorita crizei
economice

Corelarea ofertei educationale cu dinamica pietei
muncii locale

Reconversia profesionald a adultilor
Disponibilitatea adultilor pentru dezvoltare
profesionala

La nivelul judetului Tulcea oferta de locuri de
munca are un trend crescator in domeniul
Sanatate si asistentd pedagogica

Dorinta institutiilor sanitare si a cabinetelor
medicale private de a se dezvolta si angaja
personal calificat prin invatamantul postliceal.
Posibilitatea derularii unor programe de
dezvoltare a resurselor umane, conform cererii
pietei muncii.

Utilizarea de catre elevi a unor echipamente
conforme standardelor europene.

Cresterea ofertei locurilor de munca pe piata
romaneasca si europeand pentru calificarile
profesionale ale scolii.




ANALIZA PEST(E)
Factori politici:

descentralizarea structurilor de decizie;

distributia puterii intre partidele politice la nivelul local,
existenta la nivel local a unor consilieri cadre didactice;
politica de coeziune si integrare europeana.

Factori economici:

scaderea potentialului economic al zonei;

dezvoltare preponderent comerciala;

insuficienta resurselor financiare alocate invatamantului;

nivelul slab al venitului localnicilor;

agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii;

lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat sponsorizarile
pentru scoala sa fie mai facile;

politica de finantare pe baza de proiecte si programe a UE.

Factori sociali:

somaj ridicat,

nivel de trai scazut;

plecarea parintilor la munca in strainatate;

multi copii lasati in grija rudelor sau vecinilor datoritd migrarii fortei de munca in alte
tari;

influenta nu totdeauna pozitiva a mass-medieli;

educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociald si economica;

asistenta sociala precara;

oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltarii europene;
reducerea populatiei scolare.

Factori tehnologici:

globalizarea;

patrunderea tehnologiei moderne intampina dificultatie financiare;

unitatile scolare nu dezvolta suficient servicii de educare a adultilor pe domenii de
activitate;

interes prea scazut pentru utilizarea tehnologiei informatiei in scopul dezvoltarii
relatiilor interinstitutionale.

CONCLUZII

In urma analizelor efectuate *SWOT si PEST(E)* aiesit in evidenta directia de actiune a scolii,
s anume: cresterea nivelului calitatii actului instructiv-educativ, functie de care au fost
definite urmatoarele directii de actiune:



MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROGRAMULUI MANAGERIAL

Echipa manageriala a SCOLII POSTLICEALE SANITARE “MOASA DRINA”
TULCEA 1si propune sa realizeze, prin intermediul Programului managerial pentru anul scolar
2025-2026, activitati care urmaresc urmatoarelor linii majore de interventie:

e monitorizarea, concretizata in urmarirea descriptiva, factuala a realizarii proiectului;

e evaluarea de parcurs, realizata prin controlul sistematic a modului in care sunt
indeplinite obiectivele planului managerial, si dacd este cazul, la realitati educationale
noi, aparute pe parcursul implementarii planului;

e evaluarea finala a planului pentru a stabili daca rezultatele aplicarii planului
corespund obiectivelor anuntate si urmarite pe parcursul anului scolar.

Organismele implicate direct in procesul de monitorizare si evaluare sunt:
Consiliul de administratie;

e Echipa manageriald;

e Comisia de asigurare a calitatii in educatie (CEAC);

Responsabilii comisiilor;

e Beneficiarii directi ai fiecarei actiuni.

Monitorizarea si evaluarea Programului managerial va urmari:

e modul de implementare si efectul actiunilor propuse (benefic/ nebenefic, asteptat/

nedorit; util/ inutil, grad de satisfactie a beneficiarilor);

e reformularea unor actiuni in functie de rezultatele obtinute;

e informarea factorilor interesati (elevi, parinti, personal didactic sau administrativ,
parteneri etc.) cu privire la rezultatele implementarii planului managerial si a Planului
de Actiune a Scolii;

e identificarea greselilor, asumarea responsabilitatilor si gésirea cauzelor unor posibile
neimpliniri in aplicarea planului managerial si a PAS -ului;

e valorizarea realizarilor scolii obtinute prin implementarea Programului managerial, si
a PAS -ului.

Indeplinirea Programului managerial este realizati cu implicarea tuturor beneficiarilor
directi si indirecti ai educatiei — Reprezentanti ai elevilor, personalul didactic, personalul
didactic auxiliar si nedidactic pentru ca acestia s 151 asume aceleasi obiective si sa ajunga la
finalitatile urmarite. In acest context este dezirabil ca monitorizarea si aprecieze masura in
care fiecare din actiunile planificate a parcurs un traseu strategic si operational care sa asigure
reusita pe fiecare dintre directiile prioritare de actiune:

e diagnoza mediului extern la momentul proiectarii §i implementarii fiecarei actiuni;
existenta unui model viabil de auto-evaluare — in ce mod se va realiza, care vor fi termenele
de realizare, care va fi aria sa de cuprindere;

e stabilirea surselor de date/informatii care se vor utiliza, stabilirea responsabilitatilor
pentru etapele intermediare: colectarea datelor, respectarea termenelor pentru fiecare
activitate, informarea cu privire la activitatile desfasurate si modalitatile de diseminare;

e cxistenta elementelor de planificare operationala prin implicarea unor echipe de lucru;
urmadrirea descriptorilor de performanta.

Proceduri operationale in procesul de monitorizare si evaluare:

e Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e Existenta unor actiuni specifice de monitorizare si evaluare in planurile de activitate ale

Consiliului de Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale comisiilor;

e Prezentarea de rapoarte in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie, Comisia pentru Asigurarea Calitatii in Educatie;

e Revizuire periodica si corectii;



Inregistrarea si analiza rezultatelor obtinute in diferite etape de aplicare a planului de
actiune si se vor compara cu rezultatele asteptate;

Aplicarea sistematica a criteriilor de evaluare, in functie de momentul ales
(monitorizare, evaluare de parcurs, evaluare finald) si de domeniul vizat (calitatea
activitatii didactice, calitatea activitatii educative, etc.);

Analiza eficientei utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si
de timp;

Analiza calitatii si eficientei managementului, a modului de implicare a partenerilor si
a respectarii de catre acestia a rolurilor si responsabilitagilor asumate;

Existenta unor activitati de bilant;

Evaluarea, popularizarea si diseminarea exemplelor de buna practica in atingerea
obiectivelor propuse in planul managerial.



Planul operational al strategiei de monitorizare si evaluare a programului

managerial
Nr. |Actiune Etape Persoane Participanti [Termen
crt. responsabile
1. |Consultare Discutii care sa Grupul de lucru |Personalul septembrie
ofere informatii in  [desemnat prin  [didactic si 2025
vederea intocmirii  |decizia nedidactic
planului directorului
Consiliul de
Administratie
2. |Monitorizare [Verificarea stadiului [Echipa Personalul permanent
implementarii manageriald didactic si
actiunilor Masurarea nedidactic
efectului acestor
actiuni Revizuirea |Consiliul de
actiunilor in Administratie
concordanta cu
progresul realizat
Raportarea Responsabilii
progresului comisiilor
inregistrat
managerilor,
personalului si altor
factori interesati
3.  |Revizuire Utilizarea Echipa Personalul septembrie
concluziilor in manageriald didactic si 2026
\vederea nedidactic
reactualizarii
planului, precum si  |Consiliul de
in vederea Administratie

realizarii planului
operational pentru
anul scolar 2026-
2027




TINTELE STRATEGICE ALE SCOLII POSTLICEALE SANITARE “MOASA
DRINA” TULCEA PENTRU ANUL SCOLAR 2025- 2026

TS 1. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale

TS.1.1. Cresterea atractivitatii specializarilor oferite de scoala in concordanta cu cerintele
pietei muncii

TS.1.2. Promovarea ofertei de scolarizare

TS.1.3. Promovarea imaginii Scolii Postliceale Sanitare “Moasa Drina” Tulcea in comunitatea
locald, bazata pe principii de marketing educational

TS 2. Dezvoltarea autonomiei scolii si imbunétatirea conditiilor de invatare

TS.2.1. Organizarea si functionarea organismelor de conducere, de executie si de monitorizare
, in vederea asigurarii unui management eficient

TS.2.2. Asigurarea bazei materiale cu echipamente de instruire conform standardelor de
pregatire profesionala

TS.2.3. Dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare interna si externa

TS 3. Formarea si dezvoltarea profesionala a personalului

TS.3.1. Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-
auxiliar si administrativ utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii Scolii
Postliceale Sanitare “Moasa Drina” Tulcea

TS.3.2. Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionalad a personalului didactic, didactic-
auxiliar si administrativ si crearea de oportunitati de formare continud

TS.3.3. Sustinerea activitatilor de cercetare stiintifica, didactica a specializarii i promovarea
de parteneriate cu mediul stiintific

TS 4. Orientarea si consilierea in vederea realizarii progresului scolar

TS.4.1. Realizarea unei depline concordante intre interesele elevilor de dezvoltare a
personalitatii si oferta educationald a Scolii Postliceale Sanitare “Moasa Drina” Tulcea
TS.4.2. Elaborarea de materiale de promovare specifice domeniului de pregatire al scolii
TS.4.3. Actiuni de orientare si consiliere organizate in parteneriat scoald-agenti economici

TS 5. Prevenirea si reducerea abandonului scolar

TS.5.1. Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor
educationale

TS.5.2. Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si
informale

TS.5.3 Prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor
beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv-educativ

TS.5.4. Insertia absolventilor

TS 6. Promovarea parteneriatelor

TS.6.1. Sustinerea cresterii parteneriatului dintre unitatea scolara - operatori economici si
autoritati locale

TS.6.2. Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national



I. PLANUL OPERATIONAL ANUAL PENTRU ANUL SCOLAR 2025- 2026
intocmit de Director, Prof. Jipa Mihai-Cristian

TS 1. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale

CONTEXT

Schimbdrile intervenite n societate implicd schimbarea aborddrii demersului didactic pe care profesorii trebuie sd 7l promoveze. Folosirea mijloacelor practice i procesul de predare - invdtare -
levaluare din perspectiva dezvoltdrii competentelor cheie si a centrdrii activitdtilor pe elevi si pe cerintele lor educationale actuale, trebuie sa fie una din prioritatile asumate. De asemenea scoala trebuie sa
se adapteze schimbdrilor din societate si sd-si adapteze oferta educationald la specificul scolii, la nevoile educationale ale elevilor si piata muncii, prin promovare si prin crearea unei practici digitale in

procesul de predare - Thvdtare - evaluare, a leadership-ului si managementului scolii, prin implementarea de sisteme informatice si de refele care sd faciliteze schimbul de cunostinte, informatii, bune practici

si comunicare eficientd.

IOBIECTIVE GENERALE

TS.1.2. Promovarea ofertei de scolarizare

TS.1.1. Cresterea atractivitatii specializdrilor oferite de scoald in concordantd cu cerintele pietei muncii

TS.1.3. Promovarea imaginii Scolii Postliceale Sanitare "Moasa Drina” Tulcea in comunitatea locald, bazatd pe principii de marketing educational

Resurse/ Sursa de

Indicatori de

Obiectivul specific Masuri / actiuni Termen Responsabilitati Parteneri finantare performanta/
monitorizare
1. Promovarea imaginii -Elaborarea unui Plan de Permanent -director -licee din oras si municipiu | Resurse umane, resurse Nr. activitdti

Scolii Postliceale Sanitare
“Moasa Drina" Tulcea ™
comunitatea locald, bazatd
pe principii de marketing
educational

promovare

-Elaborarea de materiale
de promovare: pliante,
brosuri, afise
-Organizarea de
evenimente publice pentru
promovarea scolii

-Comisia de promovare a
imaginii scolii

-Mass-media

materiale gi financiare,
resurse
informationale

Venituri proprii - 2000 lei

organizate in
comunitatea locald

Nr. activitdti de
promovare a imaginii scolii
Nr. Contracte de
publicitate




2. Intensificarea
activitdtii de promovare a
ofertei educationale a
scolii in liceele municipiului
si judetului

-Prezentarea profesiei de | -aprilie - mai 2026 -director, -liceele partenere Venituri -parteneriate cu licee in
asistent medical si a -membrii CEAC proprii care se desfigoard
ofertei educationale a -cadre didactice activitifi de promovare a
scolii In cadrul unor ofertei educationale;
ntalniri organizate fizic

sau online cu elevii claselor

IX-XII, cu pirintii elevilor

™ cadrul lectoratelor cu

parintii

-Promovarea pe paginile de | -permanent Comisia de promovare a -parteneri educationali, Venituri -cresterea numirului de
internet ale scolii, la tdrgul imaginii scolii mass-media proprii elevi care urmeazi scoala
de oferti educationald, sanitari imediat dupi
prin publicatii periodice absolvirea liceului;
-Organizarea unor -conform planificdrii -directori -liceele partenere Venituri -atragerea unor elevi cat
activititi de educatie -cadre didactice proprii mai bine pregdtiti, cu

pentru sinitate Tn
comunitate, dedicate unor
zile mondiale ale sinititii

potential ridicat de
formare profesionald si
capabili de performantd

3.Cresterea calitatii
educatiei la nivelul
institutiei

-Aplicarea corectd
conform legislatiei in
vigoare a planurilor de
Tnvdtd@mant n vigoare
pentru toate clasele

-permanent

-director
-cadre didactice

ME, IsJ

-cadre didactice

-documente de planificare

-Stabilirea si Nov.2025 - ian.2026 -director Reprezentantiai agentilor - -propunerea planului de
fundamentarea planului de -C.A. economici scolarizare

scolarizare, diversificarea -CP -AJOFM -intocmire scheme orare
specializdrilor pornind de -IsJ

la indicatorii din PRAT si

PLAT;

-Relizare Scheme orare

-Constituirea comisiei - septembrie-octombrie -director - -rapoarte de analizd -Decizie de constituire
CEAC; 2025 - CEAC comisii comisie CEAC
-Tntocmirea RAET pentru -cadre didactice -date statistice -RAET

anul scolar 2024-2025 si a
Raportului de analiza
privind calitatea
Thvatrdamantului la sfarsitul
anului scolar 2024-2025

-Raport privind starea
Tnv@tdmantului pentru anul
scolar 2024-2025




TS2. Dezvoltarea autonomiei scolii si imbundtatirea conditiilor de invatare

CONTEXT

Pentru a asigura o functionare eficientd a organizatiei este necesar un management corect si o bund dotare materiald.

OBIECTIVE GENERALE

TS.2.1. Organizarea si functionarea organismelor de conducere, de executie si de monitorizare , in vederea asigurdrii unui management eficient

TS.2.2. Asigurarea bazei materiale cu echipamente de instruire conform standardelor de pregatire profesionald

TS.2.3. Dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare internd si externd

Resurse/ Sursa de

Indicatori de

Obiectivul specific Masuri / actiuni Termen Responsabilitdti Parteneri finantare performanta/
monitorizare

1.Asigurarea, la -Asigurarea dotdrilor -permanent -director -bugetul scolii -echipamente
nivelul scolii a necesare -contabil sef -10 000 RON procurate, liste de
infrastructurii si pentru realizarea unui pentru o retea de inventare
echipamentelor demers educational de calculatoare
necesare unui proces calitate
instructiv-educativ de
calitate

-Constituirea C.A. - septembrie 2025 -director -Consiliul Reprezentativ al - existenta legald a CA
2.Asigurarea consultantei -CP elevilor - -Graficul si tematica CA si
si sprijinirea membrilor -Elaborarea tematicii CA si cpP
CA, sefilor de comisii si cp
compartimente h vederea | -Elaborarea planului -septembrie-octombrie -director -Date analitice -plan managerial 2025-
asigurdrii unui management | managerial pentru anul 2025 -CA -rapoarte 2026

eficient

scolar 2025-2026 si -echipa de implementare -PAS

planurile manageriale pe

compartimente/comisii;

-Revizuire PAS

-Constituirea Comisiilor -septembrie 2025 -director Decizii comisii
permanente, temporare si -permanent -membri -Organigrama scolii

ocazionale;

-Refacerea Organigramei
scolii;

-Actualizarea procedurilor
utilizate n unitate;
-Revizuire ROF, RT

-proceduri aprobate
-ROF-RI aprobate




3. Asigurarea functiondrii
sistemului de gestionare a
informatiilor

1.Acces on-line la site-ul
scolii cu posibilitatea
trimiterii de feed-back-
uri;

-Difuzarea unor note
informative cu privire la
legislatia in vigoare;
-Asigurarea fluxului de
informatii printr-un
program flexibil si
transparent de lucru cu
publicul;

-Actualizare proceduri de
comunicare internd si
externd

- permanent

-director
-informatician
-compartiment secretariat

-Site-ul scolii
-avizier
-program de lucru




TS.3. Formarea si dezvoltarea profesionala a personalului

CONTEXT

Schimbdrile succesive intervenite in educatie implicd o pregatire permanentd a cadrelor didactice. Implementarea noilor metode asigurd o crestere a calitdtii actului didactic daca profesorii le aplica

optim

OBIECTIVE GENERALE

TS.3.1. Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si administrativ utilizand indicatori de performantd adecvati misiunii Scolii Postliceale Sanitare "Moasa Drina”

Tulcea

TS.3.2. Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-auxiliar si administrativ si crearea de oportunitati de formare continud

TS.3.3. Sustinerea activitdtilor de cercetare stiintificd, didacticd a specializarii si promovarea de parteneriate cu mediul stiintific

Indicatori de

Obiectivul specific Masuri / Termen Responsabilitdti Parteneri Resurse/ Sursa de o
L performantd/
actiuni finantare
monitorizare
1.Evaluarea obiectivd si - Prelucrarea cu toate -octombrie 2025 -director - Comisia - -cunoasterea sarcinilor
consilierea permanentd a cadrele didactice a -august 2026 -sefi comisii CEAC Fise de post
cadrelor Th procesul criteriilor specifice de -observator CEAC -fise de evaluare
formdrii initiale si evaluare anualg;
continue -Completarea fiselor
posturilor;
-Evaluarea personalului
unitdtii de thvatamant
2. Cresterea calitatii -Popularizarea ofertei de -conform - sef de comise -IsJ - venituri - nr. de activitafi
procesului de formare formare a cadrelor planului managerial al -directori proprii realizate Tn comisii
continud prin didactice comisiei
activitdtile metodico -Realizarea unei baze de - noiembrie 2025 - - Baza de date
- stiinfifice desfdsurate la | date privind evidenta -responsabil formare
nivel local/ judetean / participdrii cadrelor continud
national didactice la cursuri de
perfectionare
- Participarea cadrelor -conform -director -IsJ -cadre didactice -nr. de cadre didactice
didactice la consfdtuiri de | calendarului -cadre didactice participante
specialitate organizate de | ISJ

inspectorii de specialitate




3. Colaborarea Organizatii
medicale n formarea
continud, ca principal
furnizor/ ofertant, in
acord cu nevoile
profesionale ale cadrelor
medicale

-Proiectarea activitdtii de
formare continud

- octombrie 2025

-Director
-Comisia de formare
continud

- Grup de lucru

-proiect activitate de
perfectionare

-Participarea cadrelor
didactice la diverse
conferinfe simpozioane,
sesiuni de comunicadri
stiintifice pe domeniul lor
de competentd

-conform planificdrilor

-director
-cadre didactice

-fonduri
proprii

-nr. de cadre didactice
participante




TS.4. Orientarea si consilierea in vederea realizdrii progresului scolar

CONTEXT

Schimbul social este un factor determinant al dezvoltdrii, evidentiat prin forme relationale, parteneriate, dinamici colective care s@ se constituie intr-o sursd a progresului economic si social.

Interactiunea sociald devine eficientd atunci cand strategiile de colaborare si parteneriat au la bazd obiective clare, nevoi reale si relatii de calitate care se construiesc th timp prin incredere, loialitate,

responsabilitate si respectarea angajamentelor. Constituitd ca un sistem deschis, scoala trebuie sd raspunda necesitatilor sociale, exigentelor comunitdtii din care face parte, sa dezvolte si sd menting legdturile

cu partenerii sociali si cu autoritdtile. Managementul relational considerd partenerii educationali drept o solutie optimd pentru problemele cu care se confruntd thvatdmantul romdnesc

OBIECTIVE GENERALE

TS.4.1. Realizarea unei depline concordante intre interesele elevilor de dezvoltare a personalitatii si oferta educationald a Scolii Postliceale Sanitare "Moasa Drina” Tulcea

TS.4.2. Elaborarea de materiale de promovare specifice domeniului de pregdatire al scolii

TS.4.3. Actiuni de orientare si consiliere organizate n parteneriat scoald-agenti economici

Indicatori de

Obiectivul specific Masuri / Termen Responsabilitdti Parteneri Resurse/ Sursa de .
L performantd/
actiuni finantare
monitorizare
1. Armonizarea -Organizarea alegerilor la | -septembrie -consilier -cadre -fonduri proprii ale -rezultatele alegerilor/
intereselor legate de nivelul unitatii pentru 2025 educativ didactice scolii monitorizarea corectitudinii
dezvoltarea personald a Consiliul Elevilor -diriginti alegerilor
individului cu cele ale - Stabilirea sarcinilor
comunitdtii imediate, fiecdrui membru
locale si - Sustinerea unor activitati | -permanent -Inspectoratul - fotografii si clipuri
regionale si cu solicitdrile | in parteneriat cu -diriginti de Politie -fonduri proprii realizate in timpul

societafii
actuale

Inspectoratul de Politie,
Penitenciarul Tulcea, ONG-
uri pentru combaterea
violentei, prevenirea
traficului de fiinte umane
si protectia datelor de
interes personal

-Penitenciarul Tulcea

activitdtilor;
-acorduri de parteneriat
-procese verbale




2. Cresterea calitativd a -Asigurarea serviciilor de -permanent -director -clinica SUN MED -fonduri proprii -nr. de persoane consiliate
serviciilor consiliere si orientare -psihopedagog scolar -monitorizarea
pshihopedagogice scolard si profesionald atat comportamentelor celor
furnizate cadrelor didactice cdt si consiliati
beneficiarilor directi elevilor
3.Crearea de retele si -Actualizarea site-ului -permanent -ME -site-ul scolii actualizat
platforme care sd scolii -director -IsJ Venituri proprii - nr. de portofolii realizate
faciliteze schimbul de -Crearea portofoliului -sefi comisii - CCDb
cunostinte, informatii, electronic al cadrului -informatician extern
bune practici si Didactic
comunicarea eficientd - Crearea platformei

scolare
4.Dezvoltarea unor -Organizarea unei -permanent -consilier reprezentantul - venituri proprii- -elevi participanti la
strategii educationale activitdti de educativ Politiei, activitate
specifice Th vederea combatere a violentei -diriginti -ONG-uri -proces verbal
diminudrii situatiilor de scolare: “Fdrd violentdl” -fotografii
violentd Th scoli
5. Crearea unor -Promovarea tuturor -permanent -ing. de sistem - -existenta dovezilor pe
oportunitdti pentru activitatilor -consilier educativ site-ul scolii/ accesarea
educatia complexad, extracurriculare si de periodicd a site-ului
permanentd, in spiritul voluntariat pe site-ul si
competentelor cheie, al facebook-ul scolii
dezvoltdrii civismului, -Organizarea de -decembrie -consilier -Elevi -fonduri proprii- - nr. de activitdti
voluntariatului, spectacole / 2025 educativ -ONG realizate/ impactul
multiculturalismului, intr-o | activitdti educative -24 ianuarie -diriginti -sponsori activitdtilor h mass-
societate specifice pentru marcarea | 2026 -prof. limba romand media
complexd, dinamica momentelor semnificative | -aprilie 2026

din viata scolii,
(Sdrbatorile de Crdciun,
Ziua Unirii - 24 ianuarie,
Pastele)

6. Crearea unor
oportunitdti
educationale in vederea
promovarii cetdteniei
active sia

dialogului intercultural
prin parteneriate cu
institutii relevante, cu
mediul cultural

-Realizarea de
parteneriate

™ vederea desfdsurarii
unor activitdati de
anvergurd

-consilier educativ

-Muzeul Jean Bart,
Biblioteca Judeteand, Casa
Avramide

-nr. de parteneriate
realizate

-nr. de elevi si profesori
participanti




TS5. Prevenirea si reducerea abandonului scolar

CONTEXT

Cresterea ratei de abandon scolar reprezintd una dintre cele mai mari probleme cu care se confruntd scoala romdneasc la ora actuald. In conditiile accentudrii acestui fenomen este necesard elaborarea
unei strategii de actiune si a unor actiuni specifice pentru prevenirea abandonului scolar, datorat situatiei materiale precare, tentatiilor strdzii, mediului social si familial din care provin elevii. Educatia elevilor cu
nevoi speciale vizeazd sprijinirea acestora in vederea atingerii unui nivel individual de dezvoltare prin acumularea experientelor necesare in scoald si th mediul social, prin dezvoltarea abilitdtilor necesare pentru
invdtare, prin acumularea de cunostinte si deprinderi utile pentru integrarea socio-profesionald si pentru viata culturald in comunitate si prin asigurarea oportunitatilor si a conditiilor pentru thvatarea

de-a lungul vietii la diferite niveluri ale educatiei. De asemenea scoala va urmdri dezvoltarea de parteneriate viabile cu mediul de afaceri, agenti economici, ONG-uri.

OBIECTIVE GENERALE

TS.5.1. Monitorizarea procesului de predare - invatare - evaluare din perspectiva dezvoltdrii competentelor cheie si a centrdrii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale

TS.5.2. Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale

T5.5.3 Prevenirea abandonului scolar prin mdsuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv-educativ

T5.5.4. Insertia absolventilor

Resurse/ Sursa de Indicatori de
Obiectivul specific Masuri / actiuni Termen Responsabilitdti Parteneri finantare performanta/
monitorizare
1. Asigurarea accesului -Promovarea ofertei -permanent -director -IsJ - -numdr de elevi sunt
tuturor elevilor la educatie | educationale prin diverse -cadrele didactice -CJRAE nscrisi la scoald th anul T
prin eliminarea mijloace -informatician -mass-media
discrimindrii -Promovarea proiectelor si
si segregdrii programelor educationale
la nivelul comunitdtii
2. Sprijinirea elevilor cu -Monitorizarea zilnica si -permanent -cadrele didactice -IsJ - -inregistrarea numdrului
risc major de abandon sdptdmdnald a frecventei -conform graficului de -prof. de servici de absente Tn cataloage si
scolar elevilor la ore de cdtre monitorizare transmis de -dirigintii h baza de date a scolii
n vederea diminudrii profesorul de serviciu si ISy -director - existenta bazei de date
acestor situafii diriginti cu absentele Tnregistrate
zilnic
-Consilierea individuald si - conform -diriginti -IsJ - fonduri - corespondenta cu pdrintii
de grup a elevilor privind graficului proprii
diminuarea absenteismului, | -permanent -urmdrirea absentelor
n special




pentru copiii apartindnd
grupurilor dezavantajate

-Constituirea comisiei de -septembrie -director -IsJ - -decizia de constituire a
combatere a abandonului 2025 comisiei
scolar la nivelul unitdtii
3. Monitorizarea -Asistente la ore Director Director, Resurse umane, Competente-cheie
procesului de predare - Chestionarea Coordonator CEAC Toate CEAC, resurse materiale si identificate
ihvdtare - evaluare <3m beneficiarilor directi Permanent cadrele didactice Responsabili fmcmctar‘g, resurse Proces de predare -
perspectiva dezvoltdrii - informationale Ao
L comisii ’ ihvatare- evaluare-
competentelor cheie si a monitorizat
o LT i onitoriza
centrdrii pe beneficiarii functionale
. o . Curriculum
directi si pe cerintele lor
educationale
4. Dezvoltarea - Cresterea eficientei -permanent -director -elevi Multiplicare contracte de -nr. de parteneriate
parteneriatului scoald- comunicdrii -cadre didactice -psihopedagog scolar parteneriat scoald- familie
elev- familie-comunitate -diriginti scoald- farmh.e si Existenta contractelor de
documente din cabinetul . o
- . parteneriat scoald -
consilierului scolar . o
familie, numdrul de
parteneriate de
colaborare ;frecventa
activitdtilor realizate
5. Aplicarea sistemului de | -Constituirea comisiei de -septembrie -director -elevi Cadre didactice -decizia de constituire a
evaluare periodicd Monitorizare a notarii 2025 -cadre didactice comisiei
a elevilor, in scopul ritmice la nivelul unitafii -diriginti
Tmbundtdtirii rezultatelor | evaludrii
scolare
6.Facilitarea participdrii la | -Realizarea unor -permanent -director -elevi Venituri proprii -existenta bazei de date
targuri de joburi, parteneriate educationale, -cadre didactice privind insertia
voluntariat, networking cu | de formare profesionald cu -diriginti absolventilor din ultimii 3

angajatorii;

Mentinerea contactului cu
absolventii si urmdrirea
traseului profesional al
acestora

angajatorii: unitafi
sanitare din din tard si din
strdindtate, OAMGMAMR:
- organizarea atelierelor
online de dezvoltare
personald si profesionald,
de pregatire pentru
angajare

ani scolari
-nr. De absolventi angajati
dupd absolvire




TS.6. Promovarea parteneriatelor

CONTEXT

Schimbul social este un factor determinant al dezvoltdrii, evidentiat prin forme relationale, parteneriate, dinamici colective care sd se constituie intr-o sursd a progresului economic si social.
Interactiunea sociald devine eficientd atunci cdnd strategiile de colaborare si parteneriat au la bazd obiective clare, nevoi reale si relatii de calitate care se construiesc in timp prin incredere, loialitate,

responsabilitate si respectarea angajamentelor. Constituitd ca un sistem deschis, scoala trebuie sa rdspundd necesitatilor sociale, exigentelor comunitdtii din care face parte, s dezvolte si sd mentind

legdturile cu partenerii sociali si cu autoritatile. Managementul relational considerd partenerii educationali drept o solutie optimd pentru problemele cu care se confruntd thvatdmantul roménesc

OBIECTIVE GENERALE

TS.6.2. Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national

TS.6.1. Sustinerea cresterii parteneriatului dintre unitatea scolard - operatori economici si autoritati locale

Resurse/ Sursa de

Indicatori de

Obiectivul specific Masuri / actiuni Termen Responsabilitdti Parteneri finantare performanta/
monitorizare

1.Dezvoltarea 1.Diversificarea -conform -director -reprezentantii - -nr. de parteneriate

parteneriatelor parteneriatelor cu agentii | termenelor prevazute de | -sef comisie agentilor economici realizate/

htre scoald si mediul de
afaceri, agenti economici,
ONG-uri

economici ih vederea
realizdrii instruirii
practicii la

toate specializdrile

legislatia i vigoare,
septembrie 2025

-reprezentanti ai
agentilor economici

-monitorizarea orelor de
practicd

2.Asigurarea locurilor de
practicd si conditii de
pregatire pentru toti
elevii scolii

-Diversificarea
parteneriatelor cu agentii
economici in vederea
realizdrii instruirii
practicii la

toate specializdrile

-conform

termenelor prevdzute de
legislatia i vigoare,
septembrie 2025

-director

-sef comisie
-reprezentanti ai
agentilor economici

-reprezentantii
agentilor economici

-nr. de parteneriate
realizate/
-monitorizarea orelor de
practicd

3. Reprezentarea in CA al
scolii a 2 reprezentanti
ai agentului economic

-Cuprinderea in CA al
scolii a 2 reprezentanti ai
agentului economic

septembrie 2025

Presedinte CA

-reprezentantii
agentilor economici

Agentii economici
parteneri Tti asumd
implicarea in CA

DIRECTOR,

DR. JIPA MIHAI-CRISTIAN




