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\l?ll‘;}'ﬁ irmiritd de Scoala Postlicenls Sanitara \MOASA DRINA™ Tuleea s enumf
wstiel:

"Scoala Postliceald Sanitard ., Moasa Drina ™ Twlcea iyi prapune a fi o institufie
de educatie capabild si ofere absolventi cu competente profesionale ridicate care 54 fie
cautafi i disprapi pe piata muncii, cu o culturd vastd, cu spivit eritic §i responsabilitate
care sd le permitd o valorificare rafionald in ford si pesie hotare.”

Iranspunerea acestel viziunt in realilate, determind direefiile organizationale, principiile si

metadele folosite intr-un demers pe termen lung si este asiguratd prin asumares misiunii scolti noastre:

HNSIUNEA Scolii Postliceale Sanitare .,Moasa Drina™ Tulcea:

"Misiunea scolii constil in promovarea unei educatii de calitate, fundamentata
rincipiile didacticii moderne care s permitd o prEEﬁ'Lir:l‘ de exceptie in specialitate.

vem ca scop stimularea permanentd a creativitifii elevilor in vederea formarii
asistentului medical in spiritul valorilor fundamentale ale profesiei: dragostea pentr

m, sinfitate 5i viaji, repect pentru profesie, pasiune §i capacitate de muncid. Punem
lexd a caracterului si integrarea dinamici pe pi

I.  ASPECTE GENERALE PRIVIND MANAGEMENTUL
UNITATH DE INVGATAMANT

in anul scolar 2024-20235 a fost constituitd echipa de lucru a Planului de acfiune al
scolii (PAS) 2023-2026, numitd ptin Decizia nr.17/11.09.2024. Documentul a fost
realizat cu consultaren partenerilor economici fiind avizat in sedinta Consiliului
profesoral si aprobat in sedinia Consiliului de administrajie al scolii.Acesta cuprinde
linia directoare pe baza cireia au fost realizate si celelalte proiectari manageriale anuale.

Analizele SWOT si PESTE alcdtite in interiorul PAS oglindese riscurile care ar
putea afecta obiectivele institufiei, procentul de promovare, calitatea profesionald a
cadrelor didactice, implicarea acestora in viata scolii, atmosfera favorabild existentd in
scoala.calificarile atractive, ne indeamnd sa credem cd perspectivele sunt unele foarte
incurajatoare,

In scopul atingerii obiectivelor propuse in planul managerial anual au fost emise
decizii interne pentru a numi:



cumisiile €u caracier permanent:

Comigia pentry curriculum

Comizia de evaluare si asigurare a calitiliil

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violenget, a faptelor de coruptie i
discriminiirii in mediul seolar i promovarca interculturalititii

{omisia de securilale §1 sindlale in muncd si pentru situatii de urgentd
Comisia pentru mentosat gi formare in cariera didactici

comisiile cu ¢caracter temporar:

Comisia de intoemire a ROF g1 K1

Comisia pentrl monitorizarea  frecventsd, combalerea  absentcismuluc i
ghandonulw scolar

Comisia pentty monitarizarea notdrii ritmice st a corectitudinil completdril
documentelor seolare

Comisia pentru gestionarea activitdiilor derulate prin SR

Comisia penlru inloenyrea orarelui

Comisie de lucro PAS

(Comisie pentru promovares imaginii seolil

Comisie de seleepionare arhiva

respansabhili:

Cu pestionares si actualizarea dosarclor pesonale ale angajatilor

Cu prelucrarea datelor cu caracter personal

(u gestionarea actelor de studii 1 a documentelor geolare

Coordonator pentru programe cducative scolare si extragcolare

Cu atributii pe hinie de arhiva

Cu inlroducersa dateior 51 informatiilor in platform informaticd ARACIF
Cu sinlivl seolii

Toate documentele de  proiectare/planificare s-an realizat cu respectarea  Legii
nvatdmantului preuntversitar nr. 1982023 sia ROFULPL.

Prin Deciria nre 2723092024 s-a stabilit componenta CA sl responsabilitatile
membrilor 1 prin Deciaa nre 2823092024 s-3 numil  secretarol. Consitliul de
administratie este constituit si functioneard conform metodologiel aprobata prin Ordin
nr. 022372023, documenlele sunl intoemile corecl, existind prulic al gedinelor si
lematica acestora, Repistrul de procese verbale, Registrul cu hot3rdrl 51 dosam] ancxa
sunt realizate 51 péstrate corespunzdtor. Este Intocmitd si aprobati Procedura de
crganizare i functionare a consilivhii de administragie precum si Procedura de emitere a
hotdrarilor CA.



Consiliul profesoral este constituit g1 [unciioneazd conform prevederilor Legli 1982023
5i o ROFUIP. Secretarul este numil prin Declzia e, 2/5.09.2024, Fxista graficul
sedintelor precum §i tematica acestora, Registrul de procese verbale si dosarul anexa
sunt relizate gi pastrate corespunziitor. Este intoemitdl 31 aprobald Procedura operajional
privind oruanizarea g funcfionarca consiliului profesoral.

Activitatea de S8M, PSI si ISU esle organizatd conform prevederilor legale {Legea
31972000 — securitdfil 3 saAndtati in muncd; Lepea 3072006 - privind apdrarca
impotriva incendiilor). Astfel la nivelul scolil s-a consuluit prin decizic interna Comisia
de securitale 51 s3ndtate In muncd s pentruo situatil de urgenld, s-a noinit persoana
responsabild cu acordarea primulul ajulor. S-a efeetuat instriurea perindicd a salariatilor
sl s-au Ficut exereitii de simulare a cutremurului 81 a incendivlul conlonn gralicelor.

S-au mentionat in Registrul de exercitli si existd Rapoarte intocmite.

Orarul scolii a fost Intocmit n cadrmil comisiei de lucru nomud prin decizia or,
14/11.09.2024 4i aprobat de consiliul de administratiel.

Ay fost contralizate, pe sceald, procedurile de monitorizire si auloevaluare a activitdin
scolil la mivelul CA, CP, CEAC, comisil de lucrn, sceretariat, care reglementeaza
aciivitd3tile principale ale fiecimi compartiment, iIn funcjie de nevoile inleme
identificate. Au [ost validate in CA.

Comisiile infilntate la incepurnl anului scodar, prin decizil interne, au funcyonal
conform planificirilor propril &1 au conlribuit in mod direet la realizarea planului
managetial.

Compartimenmai secretariat a introdus in SIIR, conform solicidgrilor IST, dutele
solicitate. la termenele stabilite, (planul de scotarizare, statistici anuale, evidenta elevi,
atribute elevi, personal, norme didactice. situatia spatiilor scolare)

Planul de scolarizare propus pentru anel scolar 2024-2025 s-a realizat in proportic de
I 0%,

Oferta educationald a avul in veders corelarea nevoilor de lommare aie judeiulut cu
posibilitatea scolii de a satisface in mod optim si functional optiunile clevilor, dar
solicitarile agentilor economici cu care genala are Tncheiate contracte de colaborare.

S-a urmérit:

lMlaborarea umu program complex de pregitire profesionald, flexibil, deschis

sanatatii permanante in vederea modernizirit procesului educativ.

T Desvoltarea gandini autonome si a responsatalitatii fatd de integrarca in medigl

social.



M Prespecializares in vederes inlegrdrii eficicnte pe piata muncii sau invagamantului

universitar (domenivl medical).

W Cultivarea tolerantel, dialogului, spiritvlwi de echipi in scopul Tmplinii

personale a unel vietl de calitate,

& Tormarea constiintel s1 conduitel morale care 58 ne permith si devenim cetdieni ai

Fluropei.

Rezultatele evaludnlor constitne principalele repere |a care se raportedsd, in epasid
misurd, elevii §i profiosorii, atunct cind se doreste o analizd obieclivd & cunostingelor gi
competentelor dohindite de elevi pe parcursul perloadet de formare,

Documentele seolare au fost completate In general eorect 31 la timp, fapt consemnat
st in rapoariele inspectiilor tematice ce aw avut ca punt de verificars acest aspect.

A tost claborat si aprobat Planul de scolarizare pentru anul sealar 2025-2026. Acesta
s-a fundamentat pe analiza de nevol realizald la nivelul unitdtii scolare, tindnd cont de
criteriul legislativ, ceonomic, demogratic, si relevant.

T baza ptanurilor de imvdtamént in vigoare, pentru fiecare calificare, s-a ntocmit
proicctul ptanului de incadrare. S-a asigurar personal didaciic calificat pentru toate
modulele.

IProcesul educativ se desligoard in cca mat mare parte la un nivel corespunzitor,
fiind ulihzate atdl metode didactice traditionale cit 5i metode moderne, interactive,
Invapamaéntul elinic pentru cursantii din anul | s-a desfisurat in sala de demoenstrafii
echipati corespunziitor iar cel din anul I1 au [ost reparlizali pe seclil in cadrul Spitalului
dudetean de Lrgentd Tuleea cdl yi in ale clinici $1 cabinete medicale din orag gi judes
conform contractelor individuale de colaborare.

in privinta disciplinei elevilor, situatis cea mai serioas constatatd a fost cea a
numarului relativ mare de absente. Pantru descurajarea absenteimului au fost initiate o
serie de misun conerete, vizind in esentd o creslere a consecveniei aplicarii
prevederilor regulamentare. Astlel s-au aplicat sanciiuni in baza prevederilor Statutului
elevolu (averlismentes, preavize de exmatriculare, exmarriculiri),

Absenteismul este explicat in mare parte de factori de naturi extems a unitf(ii de
invitAmant {avand In veders ci elevil scolil noastre sunl majon); serviciw, familie, alte

responsybilitdl.



Cu ajutorud Comisiel difigintilor s-au prelucrat la Ineeput de an seolar
+ RO al unitari de invatimant,
# Procedura privind prevenirea si stingerea incendiilor
» Prodecura de organizare si desfisurare a evacudnl in cas de incendiu,
cutremur, inundafii
» Procedura privind comportamentul si timuta elevilor
« Procedura privind organizarea si desfisurarea de acdvitdpl In afara unitigii

seolare

OBIECTIVELE ANULUJI SCOLAR 2024-2025

in anul scolar 2024-2025, eforturile personalului didactic sl didactic auxiliar s-au
indreptat spre cresterea eficlenjel procesulul de invdtare, In asa fel incdt acesta si
determine acumularl cantiative si prefacert calitative la nivelu] formini competenielor
generale s1 specifice ale clevilor nostri. Activitatea managerialad generald are ih vedere
struclurarea si oricntarca activitityl de la nivelul scolii in asa [el medt 83 realizere
urtmnatoarcle obicctive:
1. Formarea competentelor prin asimilatea confinufurilor noccszre §ioa unor
tehnici specifice de activilale lu un nivel care 83 permitd promovarea Fxamenelor de
Cerlificare a Competenteclor profesionate, nivel 3 in proportie de 100% .

Pentru eficientizarea procesului de invatare:

o Implicarea mai gegentuatd a elevilor In procesul de Invitars si practica ;

o Ltilizarca unor tehnici de invatare vizind proiecte, analize saw argumentis;

v Incurajarca clevilor in elaborarea unor probleme privind analize, comparatii gi
proiecte bine argumentate;

. incurqiama — inviitarea independenti , centrati pe elev, inviijarea in grup in
diferite contexte:

& Liilizares unel game de strategil pentru a {1 Iin concordantd, cu stilurtie
individuale de Invitare si cu nevoile elevilor;

»  Adaptarea elevilor la lectiile care tau In considerure structura — nevoile —
abilititile acestora;

s Ilar multe aclivildll privind descrierea (ehnicilor uidizdnd vocabularul
profesional ;

¢ Implicarea clevilor in evaluarea 51 feedback-ului progresului lor:

o Mai multe activitiy) de tip project legate de medicamente, afectiuni, tratamenie
{prezentare} sau elaborarea uner proiecte individuale.

-6



2.

Cresterca eficientel formirit i accentuarea procesului de orlentare scolard s

profesionald care 58 agigore accesul in ivatimantul superior cursurd do ozt (10% - 153%)

s inserfie mai marc pe piaa fortei de munci §i continuarea siudiilor In forma altermativa

($5%%).

3.

Chestionare aplicate de citre psihologub scolar in vederea realizdrii unei
oriendti profesionale cit mai apropiate de abilitd(ile gi profilul psihologic al
elevulul;

Stabilirea de catre membrii comisitlor a unor modalitdli de pregatire in
vederea asigurarii accesulul In Inviiliméniul superior a unui nr. cédt mai mare
de elevi;

Parteneriate ¢u ageniin economici locali Tn vederea efectudrii instriril
praclice saptiménale si a stagiilor de instruire practicd.

Prontovarca riguroasi s Programului de evaluare i asigurare a calitagii.

Acesle (inle vom incerca sa le atingem in conditiile restruciurdris procesului de

invaAmant ¢a urmare a promoviril Programului de reforma, de asigurare a calitdtii i

intensificarena colaboridi cu partenerii comunititii locale, nationale.

rumit

La nivchul Seolii Postliceale Sanitare “Monya Drina” TULCEA, s-a

componenta Comisiel pentru evaluarea si asigurarea calitdfl in unitdgile din

invalAmaniul preuniversitar, conform Legii nr 877 13.04.2006 cu moditichrile ultericare
. Comisia peniry ovaluarea si asigurarea calititii se reprezentata de (5 membri) astfel:

1, prof. GALATEANU MAGDA-OANA  responsabil CEAC

2. prof VAVILOV GABRIEL reprezentantul corpulut profesoral
3 proll DASANU VASILE reprezentantul corpului profesoral
4, prof IGWAT CAMELIA-ALEXANDRA  reprez. corpului profesoral

5. CALINIRINCL-SEBASTIAN reprezentantul elevilor

IONITA MARILA - secretar

in cadrul comisiel s-au desfisurat urmitoarele activitdl de citre membrii CEAC:

4

Strategia de asigurave 51 evaluare » calindyil 2024-20235

Planul managenal al comisizi CEAC

Regulameniul de organizare 51 fuactionare a comisie] CEAC

Inrcgistrarea electronicd a noului RAEI pe platformi, mespectiv actualizarea
datelor pentru noul an scolar 2025-2026 i imroducerea de activitatl;

Actualivarea regulamentului CCAC,



autoevaluare 2024-2025;

- Organigrama CEAC
- Lista procedurilor CEAC

- Planul de actiune al Scolii — PAS

Pregitirea si derularea vizitelor de validare a raportului procesului de

2023-2026;

ANALIZA SWOT -
COMISIA DE EVALUARE S1 ASIGURARE A CALITATII
meiblan BUNCTE SLABE

¥ Actualizaren regulamentulu 8 - Slaba promovare & comisiei in rindul

funcfionare:; elevilor, partenenilor;
¥ Subilirea sarcinilor pentru  fiecare < Nu s-au realizal observiri

membru al comisiei;
v Realizaren Raportului  Procesului  de

Autoeval pare;
¥ Lltilizares platformei

Revizuire PAS;

Intoemirea si raportarca documentelor la
timp:

Numire responsabil din membrii comisiei
CEAC (prof, GALATEANU MAGDA-
DANA)

B B

B A

RT

TA

Site-ul ARACIP si al ISJ-ului pentru
consultare si informare;

Colaborarea dintre membrii comisiei;
Dorinja de perfecfionare a competenjelor
impuse de legea asigurdni §1 evaludrii
calitifi.

Acces informational:

Existenja resurselor materiale.

AMENINTARI

Lipsa  propuncnlor s ieflaiivelod

personale  ale  codrebor  dadaci o

L L PRRT N R | II"ll.q.--|||||l

IR g 1 COCIENY alak g ih ]

et In edlig IL|RE

Lapsa  orvpeiiling iy et

comisnet  suni oamplicajl 210 o ale




Inscrierea la SCOALA POSTLICEALA SANITARA ,MOASA DRINA™ - se
efectueazd pe baza de depunere a dosarului si un interviu sumar privind cultura sa

in ansamblu.
DOMENIUL DE CALIFICARE: SANATATE 51 ASISTENTA PEDAGOGICA

Calificarea : asistent medical generalist

| Anul de studio Nr. elevi inserisi: " Pierdere irepetenti. | Nr. elevi rimasi Ia
| retrast) - sfanului scolar
_ 2024-2025
90 22 (24,44%) 68
I 94 10 (10,64%) 84

Calificarea : asistent medieal de farmacie

Anul de studiu: | Nr. elevi inscrisi: | Pierdere (repetenti. | Nr. elevi rimasi la
retrasi ) | slanului seolar

, e 2024-2025 ,

i | 16 4 (25%) 3

Calificarea : asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare

Anul de studiu; Wr. elevi inscrisi: | Pierdere irepetenti. | Nreo elevi viimasi la |
reLras) | sfanului seolar
- . : 2024-2023
BT | 17 | 5@2941%) | 12 |




I. ANALIZA INSTITUTIONALA

1.1 RESURSE UMANE

Lo nivelul institufiei. resursele umane au fost formate din personal didactic - 14, personal

didactic auxiliar - 1 si personal nedidactic -1 (in tonal 16 angajati):

Resurse umane

peroonz! didactic

0 personal didactic auxiliar

persana nedidactic

Cadre didoctice existente in institufie: |3, din care Y profesor si 6 maigtri instructor.

DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE A PERSONALULUI

DIDACTIC ANGAJAT:

M Profesor | Toial ilin care: =

crl profesori Doctor Grad Grad Grad didactic = Calificati
e —— didactic 1 didactic 11 F.definitiv
Total, 14 1 | 14

L din care:

L1 | Tamikari

2 | Suplintori | 13 ! 1|

I | Asociatisi | 4 2
Pesisasars |

Se remarch ponderea mare a profesorilor ealificati (14 — 100% ), prin care se asigurd calitmes

procesului instructiv-educativ, ceen ce reprezinid ¢ paranfie pentru asigurarea onui invigimdn

performant



FORMAREA CONTINUA S| PERFECTIONAREA / DEZVOLTAREA

Depuniire curs

#Bromatologic — Diploma de licentd ne. [9710.08 2004
*Managementul serviciilor de sfindtare — Diploma de master

*Fonnutor — Cerlillcat ne ES3720.12.20H 3

Cerifical nr. 43275092014

*hmnager prosect  Cortiticas nr.dd0:/8, 009 2] 4
*Comperente antreprenoriale Cerlifieal nr.77%716.12.2010

i ¥ Moasa - Diploma de licenjd nr 4572207 2011

* Conpetenta in urgente medico-chirunsicale - Cerrificat
nr 4426 115 2003

* Lormatar - Certificat MOOZRG3 76

* Medicing generald - Ateatat nr 327303504, 2001
* Medic speeialist Medicind legald - OMEF nr 23872004
* Formator - Cerlificat MOD2R62TT

* Propramut de pregdtire psihopedagogicd g1 metodica -
Angstat pr R23,09.2010

* Riologie - Thploma de lieemi or. 111001200

* Delmtivare i invatiment - Certrhcar nr 2686 0620412

# "Educatia pentru sinflale” - Cerilicat nr28265/25.04.2003
*Grad didactic TT - Certitieat m306/9.02,2006

* " Program de dezvoltare protesionald pe haza activitidis
propai desliyurale In scoald™ - Atestat o, 203472300, 20060

¥ "Tehnici clasice 31 modere de itmunologe medieald” -
Cerlifieal ne. 2970572018

* "Englesd penlru contunicare” - Alestat ne 440,07 209

# Formaeot - Cerlihival MOG2RGS TS

| ¢Farmacie Dip].{:;madc licen|a s masler nr, 88/7.12.2021

*Leonomia comertuiui, furismuln 51 semicitlor
leenlid ne. 44754, 12,2008

*Tnginer bistchnolopil — Alesist diploms nr67566/2.07.2014
*Rubul si impachil farmacishilnd comumritar in manapementul
fubrei gi dureni la copil — Diplomd nr, 3715/18.02,2024
#Tvoprum connplex doe pregdtine o emacistulul penteu
consiliers apeeificd - Thplomd ne 12245512 2023

s obligatorio KOPE pentr farmacistin Colegiuhu

- Farmacigtilor din Judetul Tuleeca — Diptoma nr, 122,07, 2024

hiploma de

PROFESIONALA
[ Nr. NUMILEST - FUNCTIA
Crt. PRENLMFELE :
i TTRAL | DIRECTOR
 MITTAL :
CRISTLAN . nr.325/9 092010
*Manager
CIUREA T. FROFESOR
AN A- SUPLTNITOR
GABRIELA i
|
3 |
1 [ DASANU A, | PROFLSOR
VASILE STPLINITOR
i
TERIMOY P, MAISTRU
' ALINA INSTRUCTOR
4 SUPLINITOR
5 " GALATEANL PROILROR
LMAGDA- STUPLINITOR
DANA
IGNAT S, PROTFI&OR
CAMELLA- SUPLINITOR
ATFXANDIRA
|
i
: 5 |
5




IORGA S,
EUGEN

PROFESOR
SUPLINITOR

| *Medicing generald - Diploma de licend nr.77/28.02.2007
*Medic specialist in recuperare. medicind fixicd si
balneologie — Certifical OMS nr.1/2014
*Medic primar dn recuperare. medicing fizicd 51 balneologie -
| Certificat OMS nr.1 270/ 14.08.2019
* Intrefinerea, depanarea $i modermizarca
microcalculmoarelor - Certificat nr.87588/16.02.2004

LAZARF.
ANCA-IRINA

| PROFESOR

SUPLINITOR

* Asistent generalist - Diploma nr. 1 35°16.11, 1993

* Sociologie-Psihologie - Diploma nr, | 2304/04,08 2009
* Departamentul pentru pregitiren personalului didactic -
Certifical ne.8847/30.12.2(08

* Formator - Certificat MOO2ZR6580

1]

49

NEDELCL M.

EMIL

PROFESOR
SUPLINITOR

" Asistent mnedical generalist — Certificat nr. 1 20013.09.2011
* Asistentd medicald generald - Diploma de licema
9377/19.11.2024
*Certificat de grad principal — nr.26/8.01.2018
*Operator introducere, validare si preluerare date - Certificm
nr.41/18.07.2012
*Suport Viml Avansat - Centificat nr. 157228, 10,2017

OLTEANU G,
MARILEMNA

MAISTRL
| INSTRUCTOR
SUPLINITOR

® Asistent medical - Diploma nr, 149971974

* Programul de pregatire psihopedagogicd si metodich -
Atestal nr.45'12,06.2013

—==xam

SMADL |
ADRIANA-
MARIANA

| MAISTRLU
INSTRUCTOR
SUPLINITOR

* Asisient medical generalist - Certificat nr.92/1 2.00. 2008
* Programul de pregétire psihopedagogicd si metodicd -
Atestat nr. 1923.09.2010

* Biologie - Adeveringd licentd nr.227/02.07.2015

TTABACARU

0,
MARIOARA

TMAISTRU
INSTRUCTOR
' SUPLINITOR

VAVILOV P.
JARRIEL

TPROFESOR
SLUPLINITOR

B T e

* Asistent medical generalist - Certificat nr. 1281 7.09.2010
* Programul de pregatire psihopedagogica si metodica -
Atestat nr 3827022015

3272502, 2008

*Electrotehnicd — Diploma de licentd nr, 1 35/2.03.2013
*Girad didactic definitive — Centificat nr. 286/22.06.2010
* Departamentul pentru pregitirea personalului didactic -
Certificat nr. 6728/25,03 2004

* Dezvoltares competentelor de evaluare ale cadrelor
didactice din invafEméntul preuniversitar — Atestat nr.
566/ 2000

* Utilizarea avansatd a instrumentelor TIC - Certificar nr.
322325092013

* Tnigiere IT gi wtilizare AEL — Arestan nr. 5068/20.12.2008

VOoICy
ADINA-
LALRA

PROFESOR
SUPLINITOR

*Riologie - Diploma de licentd ne,27/9.01.1998
*MNutrijie - Diploma de master nr. 7604/13.02.2024
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IOKITA P
CMARTA

" SECTRETAR

* Administralie publicd - Diplorna de licentd o, 207630%, 12,2011
* A dmintstrerza releledor de caleulatoare 5 a laboratoarelor infammatice
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ANALIZA SWOT PERFECTIONARE RESURSE UMANE

PUNCTE TARIL:

| = postaren pe site-ul L5.], Tuleew a informapilor

| necesare;

| - interesul erescat pentru perlectionarea prin

| parcurgenea cursurnilor:

| - implicarea responsabilului cu formarea continud

pentru reactualizarea bazel de date siidentificarea

| mevodd de formare;

| = metodigt §i formaton bine pregfitifi:

| = buna comunicare cu CCD Tuleea st 15) Tulcen;
| = avizierul actualizat cu oferta de cursun de

| Tormare;

| - baza de date privind formarea st perfectionaren
| actunlizatd.

| = utilizares dotdrilor primite (videoprodector,

| calculotwoare. etc. ).

| PUNCTE SLARE:

| - motivarea redusa a cadrelor diductice cu

| experienid pentru implicarea in activitdgi

| metodice:

| = rutind in proiectarea activitdjilor metodice i in
| alegerea modalidiilor de destisurare a acestora:
| = nomdr mic de activitiy didactice care si devind
| exemple de bunfl practica:

OPORTUNITATI:

| = diversificaren ofertel de programe de formare a
| centrelor de formare medicald;

= aplicarea sistemulul de asigurare o calitijn in

| umtdfile de invidmint:

- buget din fonduri proprii alocat activitifii de
formare st desvoltare profesionalf pentru
personalul didactic si didactic administrativ,

C AMENINTARI:

| = cursurle de perfectionare prin programe

| QUIOPENE % SUPrapUn cu activitatea seolard;

= reducerea numdrului de elevi sau abandonul

| scolar pot duce la restructurdini pentru cadre

! didactice cu experienti:

| - lipsa unel strategil privind atragerea tinerilor in
| invii{imant;

{ = prequdecdtile familiilor privind alegerca

| unithilor de invafimant dupd criterii subiective.




11.2 POPULATIA SCOLARA o

Populagia  scolard  la 2024-2025
inceputul anulul scolar

-l.l-\.,lll. |I|.E.I'|

-As.med .generalist 184 glevi / 4 clase
-As.med .de larmacie 16 elevi /1 clasa
-As.medical B h 17 elevi /1 elasi

balneofiziokinetoterapie

III.LREZULTATELE ANULUI SCOLAR 2024-2025

' T{}T;.,_[_ Inn:ri;t Venii | Flu:nqﬁ_ Exmairiculoth Alie sitaaiil | Radmasi;
SCPOSTLICEALA, 1l1-'rrr_H‘ﬂlL | promiy ath
din care: . FEITRE ELE)

ANUL | 106 | : 4 32 A0
ANLUL 11 T 3 7| 96
ANLIL LI

CAUZE PIERDERI SCOLARE:

e Nivelul de trai scdzut determindl imposibilitatea achitarii taxelor de scolarizare

» Starea economich §i sociald modestd a majoritdtii familiilor din care provin elevii
determina o slabd preocupare pentru progresul scolar si pentru nevoile de dezvoliare
ale elevilor.

¢ Plecarea parintilor la muncd in strainatate are repercusiuni directe asupra interesului
elevilor care au venituri proprii.

o (Criza de timp a cursantilor care isi impart programul zilnic intre scoald-servici-

familie.



RAPORT PRIVIND SITUATIA SCOLARA DUPA INCHEIEREA
SESIUNII DE AMANARI, DIFERENTE $1 CORIGENTE

In anul seolar 2024 - 2025 nu aw fost elevi corigenti sau cu situafia scolard neincheiatd

ANALIZA SWOT - POPULATIA SCOLARA

PUNCTE TARI
Participarea elevilor la concursun
extracurriculare;

Rata abandonului scolar relativ mich;

Wi =g inregistrar abateri disciplinare grave:

Procentul de promovabilitate bun,

PUNCTE SLABE
Realizarea partisld a planului de scolariare
Sivelul sefizutl de pregatire al absolvengilor
claselor de liceu care opleazh pentru
admiteren in unitatlen noastra scolard;
Nivelul seizut al cunostinjelor inigiale . fam
bacalaurea,
Ponderen mare a elevilor din mediul rural:
Seouly nou inflintatd st mai pujin cunoseutd

OPORTUNITATI
Specializanle atractive oferite de profilul
unitilii noastre scolare;

Interesul mar maporitdp & elevilor de a
depune eforul necesar pentru o formare
profestonald de calitate in inv, sanitar;
Stimularea competifiel seolare prin plrghii
linanciare:

Sustinerea de burse scolare proprin pentra
elevii cu probleme financiare:

Existenta si funciionarea ¢abinetulul Psiho -
pedagogic.

Existenta gi funcionaren cobinetului medical
HYPOCRATE care asigurd asistenia
medicald o scolii.

CONSTRANGERI
Insuficienta recunoastere de citre socelate
anivelului performantel seolare drept cauza
fundamentald a reusitel sociale;

Progrome scolare suprainciircate ka marca
majoritate o disciplinelor;

Fenomens negalive care incep si se
manifeste: abandon scolar. absenieism;
Lipsa la o parte a elevilor a unei motivatii
intrinsect a invain s ca mare o unui clort
sustinut in procesul de formare;
Implicarea minima in parteneriatul
educational.




IV.ANALIZA ARIE CURRICULARA TEHNOLOGI!I

In anul scolar anterior, membrii comisiei au desfisurat o activitate bogatd. in
concordanti cu obiectivele prestabilite:

- folosirea metodelor activ-participative $i a mijloacelor moderne in activitatea la clasa
ceea ce a dus la cresterea motivatiei elevilor pentru studiu §i perfectionare a
competentelor lor lingvistice;

- cresterea numdrului de elevi performanti si mediu performanti:

- sciiderea mediocritatii;

- obtinerea unor rezultate bune si foarte bune la pregitirea pentru exemenul de
absolvire..

Activitatea profesorilor s-a desfisurat  conform cerinjelor Legii invafamantului
preuniversitar, obiectivelor din programul managerial al Scolii Postliceale Sanitare i
exigenjelor fiecarui profesor.

De asemenea, rezultatele la inviidturd la sfarsitul anului scolar inregistreaza un procent

de 100% a promoviri in acest an:

Aviind in vedere rezultatele objinute la sfarsitul anului scolar, precum si
activitatea complexi desfasuratd de membrii catedrei se desprind urmdtoarele:
Puncte slabe:
- s-a inregistrat un procent mare al mediocrititii. datorat in special lacunelor anterioare
cu ¢are elevii au venit din liceu;
- notele la lucrdrile scrise (micro proiecte §i teste) sunt bune;
- nu existd participanti la olimpiada de specialitate intre scoli postliceale sanitare din
tara

- existenta unui colectiv didactic bine pregitit, cu experientd profesionald, dornic de
afirmare, implicat activ inactivitafi variate;

- activitatea desfasuratd a finut cont de precizirile primite la consfiwirile cadrelor
didactice desfisurate pe specialitati;

- evaluare relativ unitard;

- respectarea §1 parcurgerea integrald a programei scolare:

- realizarea unor activitai in cadrul comisiel care sd urmireascl remedierea
principalelor carente (susfinerea de catre comisia de specialitate si nursing a simularilor
in vederea examenului de abselvire):

- Elevii pe parcursul anului scolar s-au implicat serios in pregatirea pentru ex.de
absolvire si au participat la orele speciale/ suplimentare de pregitire (cate o ord / sfpt.
§i un program intensiv in Saptamaina ..Scoala Altfel™).



» motivarea elevilor pentru cresterea interesului fata de disciplina cea mai importanta
dintre materii:

« dezvoltarea unor relagii de parteneriat cu institutii medicale locale( farmacii,
cab.individuale, spital)

» glaborarea unor programe de pregitire suplimentard pentru examenul de certificare;

« Amenintari:

« deteriorarea mediului socio-economic, familial, diminuarea interesului $i capacitigii
familiei de a sustine pregatirea cursantului.

pentru remedierea situatiilor mentionate anterior:
- corelarea punctelor din programa scolard si baremele de corectare la probele de
absolvire prin selectarea unor activitili pe care sa se pund accent in concordanta cu anul
de studiu si competentele elevilor;
- realizarea unui opfional siptamanal intitulat “practica pentru 0 viafd” ca modalitate
de motivare externd (cu finantare), de fiecare profesor;
- wtilizarea TIC si a tehnologiel informationale in cadrul lecqiilor:
- activitdli de remediere scolard pentru elevii neperformanti,

Formarea continud a personalului didactic constituie in continuare un segment
important al activitafii metodice la nmivelul comisiei de specialitate, formele de
organizare fiind diverse: perfectionarea curemtd prin activitdti metodico-stiiniifice si
psihopedagogice. stagii de informare stiingifici. forme de perfectionare.

In continuare, eforturile trebuie directionate spre optimizarea procesului de
predare-invigare, imbundtairea nivelului de pregatire §i asimilare a competengelor
profesionale de citre elevii nostri, astfel incit acestia sd ob{ind rezuhate performante la
Examenele de CERTIFICARE, nivel 5 5i 53 se asigure o cat mai bund inseriie pe piaa
muneii a absolventilor.



ANALTZA SWOT ~ catedra D SPECTALITATE AMUz, AME, BKT

" PUNCTE TARI OPORTUNITATT

- Frocentu] de promoevabilitae ridical; o Prepiifiren continug a cadrelor didactice la -

- Lxpenena cadrelor didactice; cursuri de formare profesionald sau d:_:

- Califcares cadrelor didactice - perfoctronare: I
corcspunrateure domeniuluiispecialicinibor, - Posbilitaea de accesare a unor fonduei

- Aumdr ridicat al profesorilor calificati: eurnnena;

- Troiectares  didacticE  binc  realizath, - Programcle de invilare co pun clevul pe
stubilindu-se  cotelarn  Dnire  continuoor, primul 1o s rispund nevaoli acesmi privind
compatente i actividdn de invatare; accesul T mlommalic v cducali,

- Ufilizarca de eoe cadrele didaetdee a - losowirea  practici  realizetd  la agentil
metodelor aeliv-partici pative; LCONOMIC ce poate asigura insetiia pe piata

- Activiggitile diferentiate permit alevilor si | mungii a viitenlor ansolventi;
aihd inifiativa §1 s2-9i desvelle cupacitalile - Parbieiparca lu olimpinda de  whnobegts, -
si whilitafilc; azele judeleand 51 parronala: i

- Lxistengy unor criterii hine stabilite privind ' - Asimwarca calitdtl actulu! edocagional prin i
ntocmirea purteleliola persunal; | urienlaren B UEND spre  Tormaren  de

- Llooperare bund Tngre membril comisiei: ' capacithtl mielectuale §i acpronale. folosirea -

- Comunicare bund prolosor — eley; metodelor nleractive, stimulares péndii

- Baa maletiald bogatd a catedrel (fiecars creative, logice:
laborator este dofat cu tahld electronicd - (olaborarea interdisciplinard.
videoprodcclor, mese modulare);

- Agenii economici pareners it pumdie mare,

PUNCTE SLABE T AMENINTARY

- Neoccesgreo wpoer fondnel nerombucsubile - Sclideren interesulid elevilor din anibor L
(fordyri  lacaly,  Fardurifor  Sthucrwrale legat de disciplinele de speciaiiate, datorita
Furopene gl faplulun ed acesles _nu sunl discipline de

- Neaccesdrea  meor  praninrd vz examen de absolvire”
prepdtitaare, peafecte di mohilitae e )

= Cladre diceredfiee frd defimtitvaednedtalare.

Obicetive de perfectionsre metodicd propuse de eatedrd pentru mentinerea si

imbunititirea “punctclor tari™:

Continuarca  itrasculul profesional, prin obtinerea gradelor didactice, in termenul
recomandat (la 4 ani), acolo unde este cazul;
Participarca la examencle de tilulanzare;
Implicarea elevilor in propriul proces de Invitare,
[ncurajarea elevilor in exprimarea unor idei opinii. constructive;
Rializarca de interasistente;
Desfasuraren de ore deschise fa care participd membrii comisiel;
Informarea membrilor comisien despre cursurile de perfeclionare ¢ se deruleazi la
COCD;
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Desfisurarea orelor de specialitate/ instrire practicd in ateliere, laboratoare, la
agentil seonomici;

Fologirea mijloacelor moderne de invajamant;

Aplicarea unor chestionare la nivelul elevilor, agentilor economici i maistrilor
instructor] pentru a Imbunatdfl activitales de invitiméant ¢linic,

(Obiective de perfectionare metodiei propose de catedrd pentru ameliorarea
“punceelor slabe™:

-

Eficientizarca activitdtil didactice {inclusiv prin realizarea de lectii online):
Demararea actiunilor de accesare a diverselor fondun de finanure (europens sau
locale),

Diversificarca metodelor 51 instrumentelor de evaluare;

Utilizarea unor metode stimulative procesulul de Invdtare o disciplinele de
specialilate;

Participarea cadrelor didactice netitulare la examenul de titularizare;

Obtineres delinitivarii, acolo unde este cazul;

Agigurarca la clasd &8 unui cadre adecvat pentru realizarea unui real si eficient
parteneriat profesor - - eley;

Modalitdti de motivare a elevilor pentru participarea |a olimpiade si concursuri,

REALIZAR]I ALE ANULU] SCOLAR 2024-2025

CURRICTULLM

¥ Tlahorarea proiectulul planului de seofarizare i fundamentares acestuia

v Intocmirea tuturor documentelor proiective privind aplicarea curriculim-ithut
nalional (PAS, prograne manageriale, incadrin)

v Inisemirea schemelor orare in conformitate cu planurile cadou in vigoare
ATCNta Monimotizare:

aaplicdrii corcere a miurer documentelor curticulare pe mexdule si am de studio

a modului in care se realizeazd atributiile managenale la rmivelul comisiilor 4 ale
fiecarui cadru didactic Tn parte, prin prisma unor indicatori de tipul:

parcurgerea ritimici si integrala a materiai,

analiza obiectivi a mivelului de pregitire a elevilor 5i masuri concrete stabilite de

ameliorare a situatillor necerespunzatoare, evaluarea continua si obicctivi a clevilor;

(planificarea orelor de asistentdl a cadrelor didactice si realizarca asistentelor),

destdsurarea simuldrilor la nivelul scolii,

numiru] activitatitor extracurriculare 31 participarile la concursutile scolare,

rezultate;

a ofertel educalionale, tindnd cont de obiectivele si indicatorii de performanta din

prodectele de currigulum, PAS, programe munageriale, ele,



[laborarea raportului privind starez si calitatea InvatAmantulul din vnitate { anual)
Orpanizarca 51 desfasurares la parametri optimi a examenelar de certificare a
competenielor protesionale nivel V.

Achizilivnarea de cir pentru biblioteca 3l realizarea unor suporturi de curs,
auxiliare curriculare in format electronic pentru 6 madoule de specialitate
Elahorarea raportulul privind stares si calitatea Invaamantului din unitate { anual)

RESURSE MATERJALE 51 FINANCIARE

I:laborarea prodectulul de veniturd st chelluiell si 4 planulul de achizitli de materiale,
bunuri si servicii necesare dotril si modemnizani basel materiale, avind ca sursa de
finantare bugetul propriv, prin congultarca cu managementul scolii.

Asigurarea constanta a sumelor, poltrivit necesilatilor identiticate, pentr
desfasurarea optima a procesulul instrucliv-educallv, pe capitole sl articole bugetare,
de catre scoald conform prodectulul de buget intocmit $i aprobat de Consiliu de
administratie

Achizitionarea bunurilor, matenialelor si serviciilor, conform planului 51 dotarea
spatiilor scolare in funclie de pricnitdgle identiticas:.

RESLRSE LUMANE

Realizares planulul de seolarizare In procent de §4%

Elaborare proiectuhai de Incadrare cu personal didactic pentru anul seolar 2024-2025
Intoemirca fisclor individuale ale posturilor pentru personalul didactic, didactic
auxiliar 5i pentru cel nedidactic

Revizuirea fisei de evaluare f auntocvaluare 2 personaiulwi didactic, didactic auxiliar
si nedidactic

Actiuni de onentare vocationald si dezvoltarea carierel derulate conform planulud
activitatilor extracurriculare In colaborare cu agenti economici st consilierul
educative

Contract Incheigt cu medic de medicing muneil peniru contredul anual al personalului
SOl

Ixigtenta dosarclor personaic pentro torii galariail, intecmite conform legislatied in
vigoare

Desemnarea dirigintilor pentru toate clasele 5i nivelele

Intocmirea procedurilor privind sanetiunile disciplinare i de rezolvare a
contestatiilor 1a nivelul personatului unitali

Persenalul de conducere o3te angajat g1 implicat in mod activ in procesul de
evatuare; procesul de evaluare este sistematic, efectuat anual impreund cu intregul
personal 5t ia In considerare opiniile exprimate de toti factorii

interesai internl sl externt Consiliul de adimimustralie, Consiliul Profesoral, partenen at
actulul cducaional y



» Existenta documentelor si a rapoartelor tematice curente sl speciale, solicitate de
Inspectoratul $colar Judetean, Ministerul Educatiel si Cercetirti, confortn cerintelor
gi la termenele stabilite

» Evalvarca intregului personal al unitgyli pe baza fiselor de evaluare proiectale pentru
fiecare post

» Incadrarea pe post a cadrelor didactice in conformitate cu stdiile i centratizatorul
privind Incadrarea personalulul didactic

e Sedinjels Consilivlui de Administratie, ale Consiliolui Profesoral si netivitatile
comisiilor s-au destasurat conform planiticardi

» In lunciie de complexitatea activitatilor necesar a fi desfisurate, a nivelu) unititii au
fost constituite comisii de lucru pentru care echipele au fost alcatuite in functie de
compatibilitit, relafii dewvoltate, competente s abilita

» Echipa de menagement & incurajat comunicarea, dezvoltind o retatie deschisi cu
Tnirey personalul unitapi,

DEZVOLTARE Si RELATII COMUNITARE

« Congultarca reprezertantilor comunitifii locale (institugii de invitimant 51 colturd,
agenti economict, adminisiratia locald) in vederea identificdrli nevoilor de educatie si
de tormare a tinerilor in corzlatie cu contaxtul socio-geonoemic

¢ Redimensionarea, cresterea numédruiui partenerilor pentru desfisurarea stagiilor de

pregitire practics

= Elaborarea Planului de Actiune al Scolil, a programelor manageriale si a planurilor
de imbundtitire a calitdiii procesulul instroetiv-educatiy {documente CEAC)

o  Transparents actvitdiilor 51 recultwelor nregistrate in cadnil unitdil. asigurati
printr-0 comunicarg permanent eu ot factorit implicati in procesul mstruetiv-
educativ.

s Incheierea de contracie de colaborare cu unitatile sanitare si farmaceutice in vederca
efectuarii instruirti practice a elevilor si prestarea unor activitati de veluntariat,

= llnitatea seolard a stabilit legéturi cu Politia, Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd,
avind incheiale parlenenale de colaborare I vederea derulérii unor actiuni comune
1 dslgurared siguranlel elevilor

+ Lhilizarca spatiilor seolare 91 asigurarea logisticii pentru derularea activitdtilor
curriculare 51 extracurriculare in parlenenal cu agentii economic, institugii de
ocrotive 5 protectie a copilului si ahdrénilor

s |Implicarea cadrelor didactice si ¢levilor i derularea unor activitati de educarie
pentru sanatate a populatiei privind prevenirea unor alectivn si adoptarea unui mod
de viata sanatos.



DIRECTII DE ACTIUNE S1 PRIORITATI PENTRU
ANUL SCOLAR 2025-2026

Avind in vedere prioritatile politicii educationale ale Ministerului Educatier $i
Cercetfirii si directiile de acfiune ale Inspectoratul Scolar Tulcea, Scoala Postliceala
Sanitara “Moasa Drina” isi stabileste urmatoarele obiective:

cresterea ratei de participare la educatie/ diminuarea abandonului scolar/
absenteismului;

optimizarea cunoasterii elevilor si a capacitatilor intelectuale si psihice ale acestora;
deschiderea scolii citre societate, catre mediul social, economic si cultural;
stimularea inovirii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial i de formare
profesionald;

dezvoltarea parteneriatelor educationale pentru schimbul de bune practici cu unitdgi
scolare sanitare din tard, a parteneriatelor cu agentii economici pentru imbunatatirea
calitatii si eficientel formarii profesionale si pentru o mai buna insertie sociala a
absolventilor

participarea la programe de formare profesionald pentru dezvoltarea personali gi
cresterea performantei in cariera didactica:

participarea scolii si a cadrelor didactice in programe si proiecte care aduc beneficii
procesului didactic:

promovarea in procent de [00% a examenelor de certificare a competenjelor
profesionale de citre primii absolventi ai scolii.

Intocmit,
DIRECTOR
DR, JIPA MIHAI-CRISTIAN
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