MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
SCOALA POSTLICEALA SANITARA
. MOASA DRINA"
TULCEA
STR. Sdlciilor nr.8 Bis, telef.0240519175

e-mail : scoalapostiicealatulcea®gmail.com.

NR. INREG. 492/23.10.2025

Avizat Tn Consiliul profesoral din data 20.10.2025
Aprobat in Consiliul de administratie din data 20.10.2025

AU ANULSIENRU I
ALY

2023- 2026
Revizuire 2025



CCPLECTIVVL de
COLABORARE

Dr. Jipa Mihai-Cristian - director, coordonator
Prof. Dasanu Vasile - cadru didactic
Prof. Ciurea Diana-Gabriela - cadru didactic

Tehnoredactare IONITA MARIA - secretar



Elaborarea/ revizuirea Planului de Actiune al Scolii
peniru perioada 2023 - 2026 are la bazi legislatia in vigoare:

*| egea Tnvdtamdntului PreuniversitarNr. 198/2023;

*Regulamentul - Codru de Organizare si Functionare a Unitdtilor de
Ieditdmdnt Preuniversitar, aprobat prin OME Nr. B726/06.08.2024;
*OMENCS Nr. 5707/ 1L.OB 2024 - privind aprobarea Statutului elevalui;
*Qrdenanta de urgentd privind asigurarea colitatii educatiei nr 75/12.07 2005,
completati cu QUG Nr. 48/08.06 2018;

*Legea 87 din 2006 privind asigurarea calitatii educatiei;

*HOTARARE nr. 994 din 18 neiembrie 2020 privind aprobarea standardeior de
gutorizare de functionare provizorie gi a standardelor de acreditare 5 de
evaluare externd periodicd Tn Tnvdtd@mantul preuniversitar:

*Naota MEC - CNDIPT Nr. 1731 / 4.09.2025 - Precizdri referitoare la aplicarea
nemenclatoorelar calificirilor profesionale pentru care se asiguré pregatirea prin
Inviitimintul preuniversitar 5i ordinele de ministru th vigoare privind planurite de
Thvatimant si programele scolare pentru anul scelar 2025-2026;

*OMECTS Nr, 6143/2011 modificat $i completat prin OMEC nr,
4247/13.05.2020- Metodologia de evaluare anuald a persenalului didactic i
didactic auxiliar;

*OMENCS Nr. 3B38/23.05.2016 - Regulamentul de Organizare $i Functionare a
Consiliului National al Elevilor;

*OME Nr, 7871/20,12,2024 - Metodolagia privind fundamentarea cifrei de
scolarizare penfru inviitdmantul predniversitar de stat, evidento efectivelor de
elevi scolarizati penteu anul scolar 202b-2026;

*OMECS 5346/ 07.09.2011 - privind aprobarea criteriilor genercle de admitere n
Tnvatimintul posthiceal, modificat $i completat prin OMEC nr. 3309/ 21.02 2020
*OMENCS Nr, 6134/ 2016 privind interzicerea segregdrii geolare Tn unitdtile de
Tnwatdmdnt preuniversitar;

*Meradalegia pentry menitarizarea segregirii gcolare aprobati prin OMEC Nr,
5633/ 2019;

*ORDIN Nr. 5561 din 7 actombrie 2011 pentru aprobaerea Metodologiei privind
formarea continud a persenalului din thvitdmntul preuniversitar, medificat gi
completat prin OME nr, 3713/21.04 2021,

*OME 4224/06.07 2022 pentru aprobarea Metodologiel privind sistemul de
acumnulare, recunsastere si echivalore a creditelor prafesionale transferabile:;



VIZIUNE

"Scoala Postliceald Sanitard .Moasa Drina” Tulcea Tsi propunea
fi o institutie de educatie capabild sd ofere absolventi cu competente
profesionale ridicate care sd fie cdutati si disputati pe piata muncii,
cu o culturd vastd, cu spirit critic si responsabilitate care sd le
permitd o valorificare rationald in tard si peste hotare.”

Strategia Scolii Postliceale Sanitare “Moasa Drina” Tulcea
considera exentialda valorizarea resurselor umane, a comperenfer
cadrelor didactice si a disponibilitatilor imelectuale i afective ale
elevilor, in aceeasi masurd, rdmdane semnificativa dezvoltarea
comunicdarii la nivelul mediului local, prin relationarea actorilor
implicati in procesul de educatie. prin implicarea constanta a
comunitafii in rezolvarea eficienta a problemelor scolii,



Planul de actiune al Scolii Postliceale Sanitare "Moasa Drina"Tulcea
este un document de planificare strategicd pe termen lung a ofertei de
formare profesionald a asistentilor medicali generalisti, de farmacie §i de
balneofiziokinetoterapie si recuperare. Astfel, Tn acest document proiectdm
activitatea viitoare pe o perioadd de 3 ani, respectiv 2023-2026, pornind
de la o analizd a activitdtii scolii 5i a mediului Tn care functioneazd §i se
dezvoltd scoala. Scopul PAS este de a imbundtdyi corelarea ofertei
educationale cu nevoia de asistenti de pe piata muncii interne §i externe, de
a asigura o pregdtire de calitate, conform standardelor de pregdtire
profesionald, astfel crescdnd procentul de angajare a abolventilor gcolii.
Dexvoltarea invdtdmdntului postliceal sanitar din Romdnia este necesard
pentru satisfacerea nevoii de asistenti medicali de pe piata muncii. In acest
document sunt definite clar obiectivele prioritare iar pe baza acestora a
fost conceput planul de actiune, prin urmdrirea concretd a actiunilor §i
secventelor planificate.

Planul de Actiune al Scolii pentru 2023 - 2026 constituie referinta
majord in elaborarea §i fundamentarea deciziilor din cadrul Scolii Postliceale
Sanitare _Moasa ODrina” , formuleazd viziunea, misiunea, obiectivele,
strategiile si tehnicile adoptate, defineste mediul in care sceala
functioneazd si serviciile care le aduce comunitatii.

Planul reprezintd garantia cd unitatea postliceald are un
management performant §i poate sd foloseascd n mod eficient resursele
financiare, vointa unitdtii scolare in competitia pe plan local, de creare a
wnui sistem de valori 5i de promovare a actiunilor de imbundtdtire

Planul permite, de asemenea, manifestarea personalitatii
institutiei de Tnvdtdmdnt precum §i realizarea unei depline organizdri in
concordantd cu managementul financiar §i managementul administrativ al

scolii.



A. FORMULAREA SCOPULUI/MISIUNII

TN ACTUALUL CONTEXT SOCIO-ECONCMIC SI CULTURAL,
UNITATEA NOASTA SCOLARA VA RASPUNDE FAVORABIL, PROMPT
SI EFICIENT, SOLICITARILOR SOCIO-PROFESIOMNALE ALE
ELEVILOR !

"Misiunea scolii constd in promovarea unei educatil de calitate
undamentatd pe principiile didacticii moderne care sd permitd o
pregdtire de exceptie In specialitate. Avem ca scop stimularea
permanentd a creativitdti elevilor in vederea formdrii asistentului
medical Tn spiritul valorilor fundamentale ale profesiei: dragostea
pentru om, sdndtate si viatd, respect pentru profesie, pasiune gi
capacitate de muncd, Punem accent pe formarea complexd a

caracterului §i integrarea dinamicd pe piata muncii”

Pentru realizarea acestei misiuni Scoala Postliceald Sanitard "Moasa

Drina” Tulcea i1 va fundamenta intreaga activitate pe urmdtoarele valori §i
principii:

Adevarul - Toatd activitatea desfdsuratd de cdtre angajatii Scolii
Postliceale Sanitare "Measa Drina” Tulcea va urmdri adevdrul 5i se va
baza pe evidente §i fapte verificate.

Competenta profesionald - Personalul Scolii Postliceale Sanitare “Moasa
Drina" Tulcea, angajat pe diferite pozitii, trebuie sd dovedeascd prin CV si
prin activitatea desfasuratd cuncagterea domeniulul respectiv,
deschiderea catre invitare si perfectionare continud, asigurarea calitdtii
51 urmdrirea excelentei.

Diemnitatea - Personalul Scolii Postliceale Sanitare "Measa Drina” Tulcea
va trata cu respect 5i consideratie toti purtdtori de interese din
educatie: cadre didactice, elevi, pdrinti, reprezentanti ai comunitatii
locale.

Responsabilitatea - Fiecare persoand din echipa Scolii Postliceale Sanitare
“Moasa Drina" Tulcea trebuie sd-si asume responsabilitatea pentru succes
s5i esec, pentru faptele, cuvintele i atitudinile manifestate §i sd accepte
cu demnitate consecintele,

Integritatea - In toate activitdtile derulate, personalul Scolii Postliceale
Sanitare "Moasa Drina” Tulcea trebuie sd dovedeascad cinste §i
corectitudine 51 sd ofere exemple demne de urmat de cei din jur.



Scoala Pastliceald .Moasa Brina” Tulcea va praomova dezvaltarea unui Tnvidtamant
modern, de calitate, axat pe respectarea valorilor democratiel europene .
Unitatea noastrd scolora va oferi sanse egale elevilor pentru dezvoltarea
competentelor profesionale pentru calificdrile asistent medical generdlist,
asistent medical de farmacie si asistent medical balneofiziokinetoterapie si
recuperare, asigurand Msugirea limbajelor necesare integrarii sociale §i
comunitare. Deasemenean asigurd continuarea Thvdtdrii de-a lungul Tatregii vieti,
pentru adaptarea la schimbiirile tehnolsgice specifice economiei bezatd pe
dezvoltare.

In toate activitdtite Scoala Postliceald .Moasa Drine” Tulcee va promova
calitatea, dezvoltarea creativitdtii, responsabilitatea, therederea ih sine,
toleranta si respectul pentru personalitatea fiecarui individ.

Scoala noastrd devine acel motor care prin creatiile sale propulseazd pe
o traiectorie ascendentd econemia zonei, sindtatea, cultura $i bundstarea de
valori umane si profesionale,

Indiferent de tipul de calificare, ca finalitate generald a procesului de

educatie, sccala noastrd urmdreste formarea perdonalit@tii umane prin:

+ cultivaren sensibilitdtii faif de problematica umond, fatd de valorile
umane civice, o respectului pentru naturd §i mediu inconjurdtor, pentry ¢
dezvoltare individuala armeonicasa;

> Tnsugirea cunogtintelor specifice, o valorilor culturii nationale si
universale:

# formarea capacitdtilor intelectuale, asimilarea tehniciler de muned

necesare instruirii §i autoinstruirii;

» formarea disponibilitatilor proctice si profesionalizarea tinerilor fn

vederea desfasurdiri unor activitati utile:

# educarea in spiritul respectdrii drepturilor i libertdtilor fundamentale ale
omului, o demnitdtii si tolerantei;

» cultivarea dragestei fatd de tard, fotd de trecutul sdu istoric si traditiile
poparului romar;

+ familiarizarea cu tehnicile primare de Thgrijire a omuolui séindtos si
bolnav, tehnici previzute th cadrul disciplinei _Educetie pentry sdngtate”;
plusul de cunostinte medicale fiind necesar gi util la mvel individual,
familial 5i ™ colectivitate, verificarea vocatiei t@ndrului pentru activitatea
n domeniul medical, fapt ce va spori eficienta pregitirii Tn meserie §i vo
cregte calitatea prestatiei actului medical,

~ formarea priceperilor si deprinderiler practice de asigurare a igienei g

confortului amului bolnay precum $1 a ambientului Tn care acesta

triieste:

# formarea unui pergonal calificat in meseriile de asistent generalist,
asistent medica! de balneofiziochinetaterapie, asistent medical de
farmacia,



B, PROFILUL PREZENT AL SCOLII

Moagele fac parte din istorie $i experienta umand din vremuri stravechi.
Vechii evrei numeau moasele femei intelepte, lo fel ea §i T Frante, iar n
Germania - sfituitoare, priatene sau cele care ajutd mama.

Moagele sunt mentionate in carten Genezei: 5i cind ea (Rashela) era in
travoliu, moaga i-a spus: «nu te teme pentru cd vei aven un alt fium". Hipacrate o
fost primul care o organizat $i educat formal meagele, Acesta i Aristotel scrigu
cd "mature este cel mai bun medic gi aceasto or trebul 53 fie ldsatd 53
functioneze fard intruziune. Soranus descric moasa ca fiind ¢ persoana
inteligentd, cu o bund@ memarie, cu respect pentru muncd, robustd, cu degete
lungi 1 unghii s¢urte. De asemenea, moaga trebuia sd manifeste empatie st
n{elegere.

In colonii in secolul al XVII-lza, nasterea revenes in totalitate i sarcing
moaselor, femei nescoelarizate, dar respectate Tn comunitate, Rolul lor era de a
Tncuraja femeile in timput nagterii de 4 tdin cordonud ombilical dupd nastere, de a
ie asigura off placenta a fost expulzatd.

Treptat, moagele au devenit licentiate, cesa ce de fapt Trsemna cd
depuneau jurdmdnt pentry o fi rdbddtoare i a aven grija de paciente”, aveau
dotoria de a raporta autoritdtilor care este ocdeviratul tatd, de a Tngtiinta
preotul de o noud nagtere.

In 1912 se naste Iliescu Alexandring, cunoscutd mai tarziu cu numele de
Moasa Dring, o fatd cu o fire pe cét de puternicé §i ambiticasd, pe atit de
delicatd si blandd. Moaga Drina urmeozd Scoola de la Pitar Mos ("Sfonta Maria"),
o seoald U o constiintd elitistd puternicd, unde Tnvataserd printesele Reginei
Maria si toli copiii elitei bucurestens, ca mai apei si lucreze ca moasa la Spitalul
Filantropia din Bucuresti pénd Th 1940, an Tn care se mutd, Tmpreund cu sofulb e
ldngl familie 5i lucreazd in continuare ¢a moasd la Spitalul Schela  si la
digpensarul din Olteni si lo Spitalul Tatdragh, unde T3 faceau proctica feorte
mubti virtaori profesor: universitari,

Moaga Drina este bunica pe linie maternd a medicului fondator ol scolii dl.
Jipa Mihai-Cristian, Astfel, de-a lungul onilar bunica i-a fest o sursd de
inspiratie, i-a insuflat dorinta de o qjuta catenil, de o te fi aldturi in momentele
grele, de a-i vindeca §i o le oferi o viatd fard dureri, Entr-un fel sau altul a voit
2d-i aducd recunogtinta sa §t astfel se contureazd dorinta de a Tnfiinfa o $coola
cu profil sanitar care s3-1 poarte numele - AOASA DRINA

Profesin de moagd ca si cea de asistentd nu este o prefesie noud, nuinai cd
0 trebuie sd renoscd. Profesia de moasd, ca si cea de asistentd necesita
educatie, ea implicd foarte multd dregeste, ddruire si sacrificiu, este o muned
foarte frumoast, dar gi extrem de dificild §i respansabiid,



Scoale Postliceald Sanitard "Mocsa Drina™ Tuicea ia fiintd Tn anul
2023 , Tn cadrul Asociatiei Dabrogene pentru Educatie si Tsi va desfasura
activitatea didacticd Tn codrul Scelii Postliceate Sanitare "Sf.Luca” Tulcea, in
baza unui contract de inchiriere.

batoritd faptului 8 Scoaln Postlicesld Sanitard ™51 Luca™ Tulcea Tsi inchide

portile la finele anylui scolar 2023-2024, fiind singura $coald cu acest profil din
judet, a izvordt motivatia prin care s-a conturat seoala neastrd: de continuare a
tradifiei $i @ necesitiitii pe plan local e calificdrilor scalarizate; iar prin
inchirierea spatiului cu destinatie din contructiei ca unitate de ihwvdtdmint ne
permite s& valorificdm 5i 58 continudm finbundtdtirea bazei materiale.

Dispune de o locatie noud Tn Strada Sdleiiler nr 8 BISTulcea, cladire cu o
arhitecturd modernd, dotatd cu mobilier scolar 5t echipamente de cea mai bund
calitate pentru buna desfiisurere a actului didactic

Mecesitatea pregdtirii fortei de muncd pentru domeniul medical a creat
premiza pregitivii th specialitatile:

+ Asistent medical generaglist
»  Asistent medical de farmacie
» Asgistent medical balneofizickinetoterapie $i recuperare

Punctele forte ale Seolii Postlicedle Sanitare "Moaga Drina “din municipiul

Tuleea care justificd alegerea acestei institutii de invdtdmdnt sunt:
1.Desfagurarea activitatii de instruire practicd la spitalul din 2ond $i cabinetele
medicale care asigurd cursantilor un viitor loc de muncd

2. Existenta unei baze materiale adecvate, cu dotdri corespunzdtoare (mabilier
modular, mijleace sudiovizugle si IT, material didactic, quxiliore curriculare,
fond de corte, etc...).

3 Personal didactic calificat Tn detmeniul medical si farmaceutic.

4_Preccupare permanentd a personalului pentru perfectionarea psihopedagogicd
si formarea continug |

5. Cobinetele scolii de biclogiz-biochimie, informaticd, cabingtul de nursing
asigurd patrunderea in atmosfera de lucru specificd fiecdrui obiect de studiu =i
imbundtitesc calitatea formérii th dameniul ales de elavi.

&, De asemenea, cabinetul psihelogic al scelii se doregte a fi un sprijin real
pentru activitates de consiliere a elevilor si o profesorilor diriginti.



SITUATIA SPATIILOR SCOLARE

54li de clasa: 5

5dli de demonstrafie (nursing): 1

Laborateare: 2 (biolegie-biochimie si informaticd)
Secretariat: 1;

Cancelarie: 1;

Biblioteca: 1.

Spatiu destinat conducerii: 1.

Cabinet medical: 1

RESURSE EDUCATIONALE

» Materiale didactice:
1)  Manechin nursing adult - 2;
2)  Manechin nou- niscut - 1;
3) Bra injecte intradermals MBH512- 1 buc:
4) Bra manechin nursing- 1 buc;
5) Model de intubatie naso- gastrica MBH70-1 - 1 buc;
6) Simuletor injectii MBHSZ - 1 buc!
7Y Pat medical - 3 bue;
8) Cantar medical - 1 buc:
%) Masa rotile- 1 buc;
0} Masd metal- 1 buc;
11} Cadru medical cu rotile- 1 buce,;
12) Scaun recoltare- 1 buc;
13) Stativ perfuzie-2 buc;
14) Truse sterilizare-1 buc;
15) Scaun rotile invalizi - 1 buc;
16) Balanta farmaceutica - 1 buc;
17) Ustenesile laborator farmacie:
18) Mulaje anatomice - 1 bue:
19) Bust anatomic - 1 buc;
20) Planse anatomia omului - 20 buc;
2l) Schelet - 1 buc;
22) Microscoape - 1 bue!

» Carti de specialitate §i auxiliare curriculare:
2000 volume



Aparature audic-vizuald utilizatd 'n procesul de predare - Tavdtare
evalvare sf in activit¥tile extrageolare:
- 3 laptopuri;
- 3 sisteme PL: unitate+monitor
- & videoproiectoare + ecrone de proiectie;

Dotars cabinet infortatica:
- 13 gisteme PC: unitate+monitor

Aparaturd audio-vizuala 5i de biroticd utilizath de serviciul secretariat,
serviciul administrativ, director:
- Telefon fix - 1;
- Fax-1;
-  Telefoane mobile - 2:
- Sisteme FC+monitor: 2
- Imprimante- £:
- Imprimante multifunctionale - 1;

" Uffl'!firf-
Curent electric;
Canelizare;
Apd curenti
Sistem propriu de Tndlzire centrald:
Lontainere;
Internet: refea locald §i accese wireless:
Sistem supraveghere video:
Sistem alarma pentru efractie;

e IR i b

Pentru aite ectivitali scolare si extrogcolare, scoala dispune de biblistecd,
sala de sport, amfiteatru.

Sdlile sunt spationse, lumincase, cu ferestre mari si iluminat odecvat,
dotate cu aparate de aer conditionat. Mobilierul este nou, modern $i modular
care permite orgonizarea ucrului individual sau in echipg.

~ cobinete 5i laboratoare de specialitate

= cabinet de informaticd dotat profesional, conectat ia INTERNET
# bibliogteed

# sdli de clasd moderne



INFRASTRUCTURA

PUNCTE TART

infrastructura este suficientd
pentru a asigura nevoile
procesului de invitdmant pentru
clasele de elevi

existd posibilitdti similare
pentru educatia adultilor, n
program de dupd-amiazd.
asigurarea de cabinete,
laboratoare si ateliere pentru
instruirea generald si de
specialitate:

starea actuald a infrastructurii
este foarte bund, fiind o locatie
noua, 5i nu necesitd inferventii
majore,

PUNCTE SLABE

1 Mentinerea lo standarde

acceptabile a acestei
infrastructuri functionale
presupune cheltuieli de
functionare relativ mari;

OPORTUNITATIL

Implicarea in Programe ale
comunitdtii europene care sustin
dezvoltarea infrastructurii;

Proiecte educationale derulate
cu diverse scoli de profil din
tard..

Parteneriate educationale
finalizate cu asigurarea wnor
dotdri necesare,

Finantare este numai prin
autofinantare, suficientd pentru
functionare nu §i pentru
dezvoltare;

Procedurd biracraticd dificild si
indelungatd pentru a accede la
finantdri externe.




CULTURA ORGANIZATIONALA

Implicarea $i responsabilizarea tuturer angajatilor goelil. pregitirea
profesichald a acestera gi unitatea de actiune, reprezintd cheia succesului Tn
realizarea obiectivelor educaetionale si manageriale $i faveorizeazd crearea unui
climat educational deschis gi stimulativ.

Culture organizationald a Scolir Postliczale Sonitere Moaga Drina” este
grizntatd catre condolidares echipel prin comunicarea deschiss silibertatea de
exprimare, stimulares cooperdriii gi arespectului reciprocintre toti angn jatii,
extinderea gradului de participare aangajotiler n procesul de luare a deciziilor,
recunaagterea i evidentierea contributiei individuale |o efortul colectiv,

Majoritatea angajatilor sunt implicati gi interesati de rezultatele scolii, sunt
receptivi la nou gi creativi, sunt entuziasti si manifestd dorinta de afirmare, dar 52
intdlnesc i cazuri de individualism, ruting 5i automultumire.

STRUCTURA ORGANIZATIEL/ ORGANIGRAMA SCGLIL
Conducerea geolii este asiguratd de Consilivl de Administratie.

Presedintele Consiliului de Administratie este reprezentantul legal numit de
fondator prin concurs pe baza de interviu - director al Scofii Pustliceale Sanitare
“Moaga Drina”.

Consiliul profesoral $i compartimentul secretariat se aflain subordinea
directorului, directoryl fiind pregedintele Consiliului profeseral.

Consikiul profesoral este format din totalitatea cadrelor didactics de
predare $i de instruire practics din unitetea de Thvitdmant,

Cadrele didactice T5i desfdscard activitatea in cadrul comisiilor de lucru.
Activitatea comigiilor este coordonatd de sefi de camisii, din rdndul cadrelor
didactice.

Comisiile de lucru sunt foarte numercase, printre cele mai importante
fiind: Comisia diriginlilor; Comisia de orar gi serviciu pe ycoala; Comisia de
elaborare/ revizuire o Regulamentulli de ordine interioard, de Crganizare §i
Functionare a Seolii; Comisia pentru programe gi proiecte educative geolare gi
extrascolare; Comisia de elaborare/ revizuire P.A.S.; Comisia pentru formare 3i
dezvohtare in cariera didactics; Comisia pentru preveniren si eliminareq viclentei, a
faptelor de coruptie §i discrimindrii Th mediul scolar §i promovarea



interculturalitatii; Comisia pentru monitorizarea insertiei absolventilor pe piata
muncii; Comigia pentru promovaren ofertei educationale a scolii; Comisia pentry
promovaren imaginii scolii; Comisiade securitate si sdndtate in munca si pentruy
situatii de urgenth; Comisia de organizare stagiilor clinice/ de practica; Comisiade
ehal profesionald; Comisia de verificare a documenteior gcolare.

Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitatii {(£.C.A.L.) ge afid Tn

relatie de coordonare fotd de Consiliul de administratie 5i este coorderatd de un
respensabil din rdndul cadrelor didactice.

MANAGEMENTUL SCOLII

Managementul este asigurat de echipa manageriald, formata din cadre

didactice cu experientd Tn Tnvatdmdnt $ih functii de conducere.
Componenta echipei manageriale |

Pregedinte consiliu de administrajie - directar;

Secretar sef:

Sefi de comisii;

Responsabil CEAC:

Responsabil parteneriate §i proiecte internationale;

Coordonator proiecte gi progrome educative geolare §i extrageolare;
Responsabil Comisie diriginti;

Responsebil Comisie pentru formare si dezvoltare Tn cariera didactica;

Pentru satisfacerea agteptdrilor tuturor pdrfilor interesate de
actul formdrii profesionale (elevi, cadre didactice, furnizori, parteneri
educationali}, managementul are in vedere:

Elaborarea/ revizuirea documentelor de planificare strategicd (Plan
managerial, PAS);

Revizuirea documantatiei CEAC 5i informaraa personalului didactic i
nedidactic privind procedurile generale $i operationale;

Imbunitdtirea documentelor programatice si a activitatilor de la nivelul
comigiilor,

Optimizaree procesului de Tnvdtdmint pentru realizarea unui nivel de
perfermaontd al absalventului conform standardelor de pregéitire
profesiarala:;

Asigurarea resurselor tehnologice si infarmationale si a organizaril si
desfagurdrii activitdtii didactice prin intermediul tehnologiei $i al
Internetului,

Realizaren parteneriatelor stabile cu spitalele si retelele farmaceutice
din Municipiul Tulzea si judet pentry desfisurares Tn conditii optime a
stagiilor de instruire clinicd’ practic:

Madernizarea bazei moteriale a geolii;

Optimizarea strategiilor de promovare a ofertei educationale in
vederen identificdril tipului de elev compatibil cu prafilul asistertului
medical.



= Perfeciionarea cadrelor didactice prin obtinerea gradelor didactice gi
participared la programele de formare continud;

+  Asigurareso participdrii eleviler si cadrelor didactics la manifestéiri
stitntifice internationale din domeniul medical: simpezisane, corferinte,
desfagurate in mediul online Tn ce priveste schimburile internaticnale de
experienti.

« Asigurares unui climat deschis gi stimulativ prin comunicare internd
eficientd gi dezveltarza relatiilor inter-personale bozate pe respect
reciproc profesor-conducerea geolii, profeser-profesor,

PROFILUL ELEVILOR

Scoata noastria acordd o importanta deosebita gelectiei elevilor. Admiterea se
realizeazd prin sustinerea unui interviu vocational prin core apreciem motivatia
candidatilor de o urma profesia de asistent medical §i competentele cheie
necesare formarii cunogtintelord competentelor profesionale.

RESURSE UMANE

a/f  Persomatyl didactic al scolii:

Total ) din care :

: Personal profeseri _Fr"nfasur"i profesori | profesori
didactic titulari supliniteri  asocioh pensionar|
angajat

Cadre 9 G
didactice:
- profeseort -

-maistri 5 4 1
instructari

TOTAL 14 | 13 1
CADRE

DIDACTICE
ANGATATE




B¢ Distributia cadrelor didactice pe grade didactice :

Nr. personalului didactic calificat

Cu | Cu Gr.l Cu Gr.ll | Cu Def. Fari def.
doctorat i
- | r | 1 I i
 Personal :‘Hﬂl‘fﬁ' auxilior yi wedidactic este formut din 2 persoane!
»  secretar o
o ingrijitor £
Resurseumane

personal didactic ® personal didactic auxiliar  personal nedidactic

4,55%_, 4.55%

ol

A,

personalilui
didactic

| mecalificar

i




OFERTA EDUCATIONALA

Scoala Postliceald Sanitard "Moasa Drina” organizeazd cursur|
preuniversitare, in domeniul Sanditate si Asistent® Pedagogicd, forma de
Thvdtdmant zi, nivelul 5 de calificare, pentru calificdrile profesionale:

1. Asistent medicel generalist;
2. Asistent medical de farmacie;
3. Asigtent medical de balneofizickinetoterapie i recuperare.

Fermarea initiald a asistenfilor medicali se realizeazs conform
planyrilor de Tnvitimant Th vigaare :

v Asistent medical gereralist - planul - cadru aprobat prin OMEN nr,
2409/29 03 2018, care cuprinde 4548 ore din care 2240 ore de tearie
(48.19%) 51 2408 ore de instruire clinici (51,81%)

= Asistent medical de farmacie - planul - cadru aprobat prin OMECTS nr,
h042/27 09 2005, core cuprinde 2700 ore din care 1404 de teorie {
52%) 31 1296 are de instruire practicd ( 48%}

« Asigtent medical de belneofiziokineteterapie si recuperare - planul
cadru aprobat prin OMECTS ar, 4760726 072006, care cuprinde 3000
de ore din care 1584 teorie (52 8 % ) 51 1416 de instruire practicd
{47 2 %),

Planul de invitimint pentru calificarea asistent medical generalist a fost
adaptat cerintelor Directivei 2013/55/EU privind recuncosterea
calificdrilor profesionale, fapt care faciliteazd anga jarea absolventilor
acestei calificdri Tn tdrile Uniunii Europene,

Planul de scolarizare propus penitru anul scolar 2025-2026:

Domeninl: Sandlate st asislentd pedagogicd, oivel 5, duraa de
seolavizarg; 3 an, inv. A1

Calificarea:
v Agistent medical generalist - cursurd de «i,
4 claze - 1E2 clevi
s Asistent medical de farmacie  cursun de =i,
1 clasé - 28 elevi

v Asisient medical belneofizickinetoterapie si
rceuperare — cursur de e, 1 clasdi — 28 elevi



Nivelul Domeniul Epecinli:urcf-:uﬁfiurs Statutul de

___educafional | profesionald functionare
POSTLICEAL Sandtate §i Asistent medical Autorizat
asistentd ~ generalist _ ]
pedagogicd Asistent medical de Autorizat
farmacie
Asistent medical Autorizat

balneafiziokinetoterapie
i recuperare

Repartitia specializdrilor/calificdrilor pentru care unitatea scolard asigurd
pregéitirea profesionald pe forme educationale i ani de studiu 2024-
2025

Specializare/calificar Al I Anul II Anul IIT
e profesionald  MNr.cls | Nr.elevi MNr.cls Nr.elevi Nr.cls Nr.elevi
Asistent medical 1 54 2 &6 Fa B3
. generalist | . - .

Asistent medical de 05 13 1 12
farmacie N E— i e
Asistent medical 05 13 1 12

balneofiziokinetoterap

ie §i recuperare | _ i [P

Cursurile tesretice si stagiile clinice/ de practici se desfigoari ntr-un schimb:
o dupii-amiaza: 14.00 - 22.00.

Instruirea clinici/ practici se va desfdsura in sala de demonstratii, unitafi
sanitare din sistemul de stat sau privat: spitale, chinci, farmacii, centre de
balneofiziokinetoterapie §i recuperare.

Oferta educationald include urmdtoarele facilitdti:

4 activitdti extracolare gi extracurriculare: implicarea elevilor in
promovarea educatiei pentru sdndtate Tn scoli generale i licee in
comunitate, cu ocazia unor Zile mondiale ale sanatatii: Ziva Mondiald a
Diabetului Zaharat - Glicoday, Ziva Mondiald a Sanatdtii, Ziva Mondiald a
Asistentului Medical etc.

4 activitdti de voluntariat Tn cadrul cdrora elevii, sub ndrumarea
profesorilor de nursing si a medicilor, oferd servicii medicale gratuite:
mdsurarea tensiunii arteriale, testarea glicemiei, indicatii profilactice
privind bolile cardiovasculare §i metabolice;

4 participarea la concursuri scolare organizate de scoala noastra sau de
scaoli similare;



4 asigurarea asistenei medicale la concursurile sportive, sub ndrumarea
profesorilor de specialitate din scoald:

4 asigurarea unei vieti de elev, frumoasd si bogatd, prin erganizarea de
Baluri ale bobocilor si Ceremonii de absolvire, excursii, viziondri si
organizdri de spectacole, actiuni de binefacere, serbdri de Crdciun §i alte
activitdti organizate la initiativa elevilor;

4 pregdtirea elevilor §i absolvertlor scolii pentru angajare - Clubul
absolverilor organizeazi ateliere de dezvoltare personald si profesionald in
parteneriat cu O A MG M AMR. Tulcea, intdlniri cu angajatori si cu
agentii de recrutare;

4 promovarea unor oferte de muncd din tard si strdindtate, pe pagina de
Facebook a Scolii 5i pe site-ul Scolii;

1 consilierea psiho-pedagogicd:

4 taxa scolari reprezintd maximum 40% din costul standard per elev stabilit
anual de Guvernul Romdniei i acoperd toate cheltuielile de scolarizare:
cursuri teoretice, lectii practice in sala de demonstratie gi Tn laboratoare,
stagii de practicd Tn spitale, farmacii §i centre de recuperare conform
calificdrii profesionale:

€. ANALIZA REZULTATELOR ANULUI TRECUT

Calificdri existente in unitatea gscolard 2024-2025

Nivelul Domeniul Specializare/calificare  Statutul de
educational | profesionala __ functionare
POSTLICEAL Séndtate si Asistent medical Autorizat
asistentd generalist
L pedagogicd . |
POSTLICEAL Sdndtate si Asistent medical de Autorizat
asistentd farmacie
| pedagogied = | |
POSTLICEAL Sdndtate si Asistent medical Autorizat
asistentd balneofiziokinetoterapie
pedagogicd |  g§irecuperare |

Repartitia specializdrilor/calificdrilor pentru care unitatea scolard asigurd
pregdtirea profesionald pe forme educationale si ani de studiu 2024-
2025

- Specializare/calificar  Anul I | Aml II Anul IIT
e profesionald  Nr.cls Nr.elevi Nr.cls Nr.elevi Nr.cls Nr.elevi
Asistent medical 2 30 2 94
| generalist | |
Asistent medical de 1 16

farmacie




! Asistent medical
| balnesfiziokinetoterap
__ie 3i recuperare

17

Binamica efectivelor de elevi pe clase comparative: inceput de an gcolar gi

sféirgit de an scolar 2024-2025

Clasa Gomeniu/specializare Elevi Elevi Elevi
Tnserigi lo rdmagi fo | retragi/alte
nceput de  sfdrsit situatii
an scolar de an

2024- scolar
2025 2024 -
TA Sandtate $i asistentd 45 ih i0
| T8  pedogogicd’ Asistent medical 45 36 g |
IL A generalist . 44 5
IIB 45 43 c
IC Sandtaote 51 asistentd i6 13 3
pedagogicd/ Asistent medical
o de farmacie
IT < Sdndtate $i asistentd 17 12 R
pedagogicd/ Asistent medical
balneafizickinetoterapie gi !
recuperare o : _
TOTAL 217 183 34
Rezultate ale Tavditdrii on scolar 2024-2025
Clasa Domeniu/specializare " Elevi Elevi Elevi
~ rdmasi la | promovati | repetenti
| sfdrsit de | la sférsit
© an seolar de an
2024 - scalar
. 2025 2024-
SO ]| eoes
CTA Séndtate i asistentt 35 35
IB pedagogicd/ Asistent medical 36 32 3
It A generalist 44 .43 LT
ITE o 43 41 2
I Sdndtate si asistenta 13 12 1
pedagogicd/ Asistent medical
—— de formacie
ITC Sdnatate $i asistentd 12 12
pedagogicd/ Asistent medical
balneofiziokinetoterapie $i ;
recuperare _ .
TOTAL 183 176 7 :



Procent de promovare an scolar 2024-2025

Anol de Anandon
:uud‘ Inscrisi | Promovati/ % | Scolar si alte repetenti
b o situatii/%
I 106 BO | 9524% | 22 |2075% | 4 4.76%
II 111 9& | 9697% 12 10.81% 3 3.03%
TOTAL | 217 |176| 96.17% | 34 |1567%| 7 | 3.83%

Din datele prezentate se desprinde faptul cd promovabilitatea
este de 96,17%, ceea ce dovedeste un interes multumitor al cursantilor
pentru studiu,

Analizdnd datele de mai sus, se observd cd elevii care au promovat la
sfarsitul anului scolar 2024-2025 prezintd un  procent foarte bun

(96,17%), Tn timp ce procentul elevilor care au abandonat sceala (15,67 % -
34 elevi) este de remediat.

Rezultate invaldmant postliceal
an scolar 2024-2025

1A

Rezultate Examen de certificare a calificarii profesionale a absolventilor
invitdméntului postliceal, nivel 5, an scolar 2024-2025

hum:niufspc-:iﬁ'ti-im N, Nr., Nr. ' Prnm:nrnﬁ- |
Absolventi  Absolventi Candidati pe medii:

nscrisi la | promovati | . | o

examen de E 3!

g -

certificare

9-10

i L]
~ @

Sdndtate g1 asistentd
pedagogicd/ Asistent medical
- generalist

Sandtate si asistentd
pedagogicd/ Asistent medical

de farmacie




Séndtate si usi's'renﬁ
pedagogicd/ Asistent medical
balneofiziokinetoterapie i

recuperare 1|
TOTAL (4] o
1
0.8
0.6
04
0.z
' Tax v End Jir Jrd Ofr itk v



D. CONTEXTUL NATIONAL

Documentul PRAL pentru regiunea de dezvoltare Sud-Est, pentru
orizontul de timp 2016-2025 prezinta o analizd a principalilor indicatori
demografici, economici, ai pietei muncii §i ai educatiei in vederea stabilirii la
nivel regional a unei politici educationale coerente care sd conducd la un grad
mai mare de angajabilitate a absolventilor de nvdtdmant profesional si
tehnic, respectiv la o insertie de succes a acestora pe piata muncii.

Strategia nationald de dezvoltare a formdrii profesionale initiale n sistem
dual pentru perioada 2020- 2025 este elaborata de Autoritatea Nationald pentru
Formare Profesionald Initiald in Sistem Dual. Prezenta strategie este orienfatd
cdtre dezvoltarea gextinderea invdtdmantului dual, dorindu-se ca formarea
profesionald initiald Tn sistem dual sa reprezinte un stimul $i un cadru prin care gise
asigure operatorilor economici forta de muncd bine calificatd, avand in vedere
faptul cd profesionalizarea trebuie sd se sprijine pe un proces educational care
permite oricdrui absolvent de Tnvitamant dual fie angajarea pe piata muncii, fie
continuarea unui traseu educational. Strategia de dezvoltare a invdtdmantului
profesional Tn sistem dual stabilieste obiectivele ¢ directile de actiune pentru
pericada 2020 -2025, definind astfel orientdrile si directiile prioritare de
dezvoltare a formdrii profesicnale initiale Tn sistem dual din perspectiva formdrii
unei forte de muncd bine calificatd pentru operatorii economici § a accesului
elevilor la un sistem de educatie s formare intakd de calitete.

Acestd strategie este structuratd pe 4 piloni de dezvoltare strategicd:
4 Calitate;
1 Access 5 atractivitate;
4 Relevantd;
4 Coerentd 5i consistentd
Obiective strategice:

« Asigurarea calitdtii §i sustenabilitdtii formdrii profesionale initiale
in sistem dual prin armonizare 51 completare legislativa, pmmonitorizare 5
evaluare de etapd;

» Asigurares accesului egal la educatie si formare profesionald initiald de
calitate, cu accent pe identificarea §i incluziunea potentialilor beneficiari, inclusiv a
celor apartindnd grupurilor vulnerabile/dezavantajate,

« Dezvoltareainvdtdmantului dual atat din punct de vedere transversal
prin cresterea numdrului de domenii, de calificdri 5i a numdrului de absolventi, cat si
longitudinal prin adaptarea cadrului legislativ pentru calificdrile de nivel 4 5i 5,
precum $i la nivel universitar;

« Elaborarea si derularea de proiecte si progrome care sd
fundamenteze deciziile cu privire la organizarea si dezvoltarea formdri
profesionale initiale in sistem dual;

« {ooperarea nationald, regionald si internationald, prin parteneriate si



proiecte prin asigurarea unui cadru de dezvoltare necesar formdni profesionale
initiale in sistem dual si facilitarea relationdrii directe cu sisteme similare din
alte téri

« Dezvoltareainstitutionald invedereaatingerii obiectivelor nationale
indomeniul formdrii profesionale initiale in sistem dual

(Sursa _htip./fanfpisdr govro/w/weentent/uploods/2020/01/ Strategue-DIJAL_ANFPISOR 07 O 2020

2.pdf)

Strategia Programul Operational Educatie si Ocupare (POEQ) va contribui
prioritar la atingerea obiectivelor specifice ale Strategiei Natisnale pentru
Ocuparea Fortei de Muncd (SNOFM) 2021-2027, prin concentrarea pe interveni
care vizeazd: cresterea angajabilitéitii tuturor resurselor de muncd disponibile;
imbundtatirea nivelului de calificare a fortei de muncd si dezvoltaren
competentelor pentru lumea viitorului; sustinerea antreprenoriatului §i crearea
de noi locuri de muncd; imbundtdtirea conditiilor de muncd: modernizarea
institutiilor pietel muncii; implementarea politicilor de ocupare in sistem
calaborativ,

Deasemenea, prioritdtile de investitii propuse prin strategia POEQ respecta
recomanddrile Raportului de cercetare: Previziuni ganticipdri in vederea
identificdrii si prioritizarii nevoilor de dezvoltare pentru perioada 2021-2028"
din cadrul proiectului de cercetare- dezvoltare _Analzia socio-economicd a
domeniului ocupare 2014-2020" prin evaluarea nivelului de convergentd (utilizénd
indicatorii tabloului de bord al Pilonului European al Drepturilor Sociale), aldturi de
identificarea factorilor disruptivi §i de aspecte privind necesitatea reducerii
problemelor structurale de la nivelul economiei romdnesti, astfel incdt ocuparea
sd devind depling, rezilientd si de calitate.

Raportul propune crientdri de politicd de ocupare dupd cum urmeazd:
formarea profesionald continud pentru dobandire de competente cerute pe piata
muncii; cresterea ocupdrii tinerilor si n special a celor NEETs.cresterea ocupdrii
femeilor, inclusiv prin mdsuri suport de reconciliere a vietii profesionale cu cea
de familie (corelat cu servicii deTngrijire copii sub 3 ani): reducerea ocupdrii i
agricultura de subzistentd si facilitarea relocdrii acestei resurse umane citre
activitdti non-agricole; activarea resurselor de muncd disponibile; Tmbundtdtirea
conditiilor de muncd; flexibilizarea ocupdrii

Proiectarea Strategiei POEO pe baza nevoilor identificate asigurd totodatd
reflectarea transversald a celor 3 piloni stabiliti in
documentul programatic Romdnia Educatd - viziune 5i strategie 2018-2030, si
anume: personalizarea §i asigurarea calitdtii pentru toti elevii/studentii;
flexibilizarea sistemului de educatie, pentru a réspunde in mod concret
caracteristicilor beneficiarilor si actorilor implicati; adaptarea sistemului la
schimbdrile externe si tendintele viitorului,

(https/ S mig gov rofup-contgnt /ypioods/ 203007 TR0 3 ab ] chBebe FOLT4cbTald 36T Tle2 paif )

Lt dER=.




E. PRIORITATI SI OBIECTIVE LA NIVEL REGIONAL 5T LOCAL

Muricipivl Tulcea este Tned, un impertant centru industrial, principalele
sectoare de activitate economicd fiind reprezentate de industria de constructii
=i reparafil de nave, industria metalurgicd, industria prelucrdrii materialelor de
canstructii, industria ugoard (confectii §i pieléirie), industria alimentard (peste,
carne, lactate, vin, legume, fructe), alumina,

Contextil econamic al judetului Tulcea determing urtndtoarele implicatii
pentru Tavatdmantul preuniversitam

« Planurile de scolarizare trebuie s8 reflecte, prin structurn ofertel
gi proportional cu nevoile pietei muncii, ponderea crescutda
serviciilor inclugiv medicale, diversitatea activitdtilor industriale,
impartanta constructiilor §i nevoile de dezvoltare aagriculfurii;

» Calificdri gi cerriculum. Adaptdrile structurale din economie
presupun competente adecvate §i o mohilitate ocupationald sporita
(inclusiv intersectoriala) n fortei de munca;

»  Anlicarea riguroasd a standardelor de pregdtire profesionala;
B g preg p



Prioritdtile la nivel regional si local

PRIORITATEA 1. Corealarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de

calificare si cresterea ofertei pentru formarea profesionald a adultilor

-

-

Fa

Identificarea nevoilor de calificare

Adaptarea ofertei pentru formarea profesionald initiald la nevoile de
calificare identificate, pe domenii si calificdri

Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor
formate la nevoile unei economii a cunoagterii

Diversificarea serviciilor de formare profesionald oferite prin gcolile IPT

PRIORITATEA 2. Imbundtétirea conditiilor de invdtare in IPT

-

a3

-

-

Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT
Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregdtire
profesionald a unitdtilor din IPT

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane ale seolilor TVET

Dezvoltarea managementulul unitdtiler scolare IPT
Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului
didactic din IPT

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Imbunétdtirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de muncd.

PRIORITATEA 5: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de

cuprindere in educatie

-

Faocilitarea accesului la educatie prin IPFT, prevenirea $i reducerea
abandonului scolar.

_PRIORITATEA 6: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in
IPT

F

Dezvoltarea, diversificarea s cresterea eficientel relatiler de
parteneriat, pentru asistarea deciziei §i furnizarea unor servicii de
calitate prin sistemul de IPT

(Sursa: PRAI al Regiunii de Dezvoitare Sud - Est, 2016-2025)



A, ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Planul de actiune al Comisiei Europene privind forfa de muncd din
domeniul sdndtdtii din UE vizeazd dezvoltarea profesionald continud
¢a instrument menit sd garanteze siguranta pacientilor in contextul
mobilitdtii transfrontaliere a profesionigtilor din domenul sanatatii si
a pacientilor.

Directiva 2005/36/CE privind recuncasterea calificdrilor
profesionale a stabilit cadrul juridic care le permite statelor
membre sd-si recuncascd reciproc calificdrile. Profesile din
domeniul medical (medic, asistent medical, moasd, medic stomatolog,
farmacist, veterinar) sunt recunoscute automat.

Directiva 2013/55/UE a modificat directiva privind calificdrile
profesionale, simplificind normele pentru a facilita dreptul de o-si
practica meseria in alte 'ari ale UE pentru profesionistii din
domeniul medical.

Infiintarea Spatiului European al Educatiei pana T anul 2025 vo
determina imbundtdtirea accesului la educatie §i ia o formare
profesionald de calitate, va permite elevilor sd se deplaseze cu
usurintd intre diferitele sisteme de educate din diferite ‘ari
europene Si \a ajuta la crearea unei culturi a Thvdtdrii pe tot
parcursul vietii.

Respectand pe deplin responsabilitatea starelor membre pentru
continutul preddrii i organizarea sistemelor educatonale, Spatiul
european al educatiei se bazeazd pe o viziune comund, Succesul sdu
depinde decooperarea si angajamentul fatd de aceastd viziune.

Comisia Europeand propune consolidarea eforturilor in curs si
dezvoltarea in continuare a educatiei europene de-a lungul a sase
dimensiuni pentru a aduce o schimbare semnificativd a capitalului
propriu, a rezultatelor si a rezilientei educatiei si formarii in
Europa.



Cele sase dimensiuni sunt reprezentate de:

DIMENSILUNI
PENTRU
DEZVOLTAREA
EDUCATIEI
EUROPENE

profesari si
farmador|

Principalele mijloace de realizare a acestor dimensiuni sunt
reprezentate de. dezvoltorea educatiei de bazd §i a abilitdfilor
transversole, cresterea mobilitdtii §i a oportunitdfilor de cooperare,
sprijinirea Tavdtdrii pe tot parcursul vietii o competentelor lngvistice,
dezvoltarea unel perspective europene in educatie, predarea
sensibild la gen, utilizarea de resurse regenerabile pentru
infrastructura educationald, dezvoltarea unui plan de actiune pentru
educatia digitald, premii pentru predorea inovativd la nivel european,
dezvoltarea unei diplome europene comune, statutul legal al
cooperdrii Tntre institutile de Tnvdtdmdnt, oplicatia mobild
Erasmus+, consolidorea cooperdrii cu parteneri strategici globali,
extinderea internationald a dimensiunii Erasmus +.

La 18 februarie 2021, Consiliul a aprobat rezolutia privind un
cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiel si
formdrii profesionale, Tn perspectiva spatiulul european al educaties
si nu numai (2021-2030).

Programul ,UE pentru sandtate” reprezintd raspunsul UE la COVID-19,
Pandemia are un impact major asupra personalului medico- sanitar, asupra
pacientilor si asupra sistemelor de sandtate din Europa. Noul progrem UJE pentru
séinfitate" va merge insd dincolo derdspunsul la situatii de crizd, Tncercand s@
imbundtdteascd insdsi rezilienta sistemelor de sdndtate.



Cu ajutorul programului ,UE pentru sindtate”, UE va investi 5,3 miliarde EUR
(in preturi curente) in actiuni cu valoare odéugatd europeand, care vor completa
politicile tdrilor UE §i vor urmdri unul sau mai multe dintre scopurile programului,
o supraveghere ma ampld a amenintdrilor la adresa sdndtdtii,

Sursd. Rtrps /S eg eurapa elds educetiord polspaaar el salicy=in=the- igkd-al ecotantl-sducatb-gad

TFERrRg =yiEf_ro

Cele 10 obiective din cadrul celor 4 scopuri ample sunt:

= prevenires bolilor si
promaovanea sandtaiy

= inifigtive sicocoperare
internationals In domeniul sanatdhi

2. 58 combata amenintdnile transfrontaliere |a adresa sanatat

= prevenirg, pregdtire s rdspuns [a amenin{dnle ransfrontaliers ia adresa =Anatas
= compietarea stocurilar

nationale de produse esentfiala necasare in situalii decnza
=constituirea unel rezerve de personal medico-saniarsida spajn

:ﬁa-:mmmm-w medicale si a produselor necesareinsiuatide

- asigurarea disponibilitatisia accesibditati pentru medicamentele, dispozitivele medicale §i progusele
necesara in situati de crizd

4 Saconsolidezesisiemelede sdndiate. rezibentaacestoras utilizarea eficientd a resurselor
= consokdarea datetor prvind saéndiates. a instrumenietor st senviclilor digitale si transformarea digilataa
asistentel medicale
»imbimdddtrea accesulu la asistenta medicala
sgizborarea si aplicanea legisiatiel UE Tn domeniul sanatalii si plasares dovezilor la beza procesulul decizional
=aClivitali integrate Intre sistemelenatonaledea sanstate

[Surzd :kttps:/fee europa_ e health/funding/eudhealth _ra)



B. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Regiunea Sud - Est
- Judetul Tulcea

ASPECTE DEMOGRAFICE

I. Regiunea Sud - Est
La orizontul anului 2025
proiectia populatiei la nivel regional si
judetean aratd o scddere continud
pentruintreaga regiune 31 pentru toate
Judetele.

EVOLUTIA PREVIZIONATA PENTRU POPULATIA
REGIUNI SUD EST PE GRUPE DE VARSTA
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Pe grupe mari de varstd, la nivel regional se prognozeazd o scddere a
populatiei din grupele de varstd 0-14 ami ( cu 33,38% fatd de 2014) 5i 15-64 ani
(cu 13 4% fatd de 2018,

Prognoza la orizontul anului
2025 pentru grupa de vdrstd 65
ani §i peste la nivel regional arata
o crestere cu 1249 a populatiei
din aceastd grupd fatd
de anul 2018,

=
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IL Judetul Tulcea

La orizontul anului 2025 proiectia populatizi [a nivel judetean aratd o scadere.

Sciiderile cele mai mari 52 proghozeazd pe orizontul de timp de 2025 |, pentru
judetul Tulcea - scidere cu 16, 88% fafd de 2014,

Din analize datelor furnizate de Directia Judeteand de Statisticd, se
ennatatd of sporul notural la nivelul Judetului Tulcea este pentru 2002 - 2016 un
spor notural negativ: 4,11%, iar pentru 2002 - 2022 de asemenea un spor
natural negativ de 10,91%.

Pe grupe de varsta la nivelul judetului Tulcea aga cum rezulta din Tabelul ar.l
evolutia previzionatd se prezintd astfel: La grdupn 0-14 ani sciderea este cu
36,81%, la 15-64 ani se Tnregistreazd o scddere cu 17,76% iar lo peste €5 aniin
minus cu 14,47% Rezulta ca prin comparatie la grupa de virstd 15-64 ani se
previzioneazd cele mai importante reduceri care se estimeazd sdajungd o (
17,76% in 2025 fatd de 2014},

Prognoza la orizontul anului 2025 pentru grupa de virstd 65 ani gi peste la
nivel regional aratd o cregtere cut 12 49 a populatiei din aceastd grupd fatd de
anul 2014, iar per total regiune de 12 98% situdnd judetul Tulcea peste media
regiohala,

Evolutia previzionatd pentru populatia judetului Tulcea

GEUPE E!E ANUL Schdere }
VARSTA ; procentuald
' : i 2025 fatd
JUDETUL 2005 | 2010 | 2014 | 2015 | 2020 | 2025 | de 2005
0-14 ANT [427 399 |366 |352 [317 |276 [3537%
15-54
TULCEA ANI _|1758 (1797|1771 | 1694 [ 1581 | 1478 |17.76%
85 ANI
SIPESTE | 320 325 |314 (313 [3492 |3646 |-1436%
TOTAL 2645 (2521|2451 (2360 | 2247 | 2120 | 14,68%

In judetl Tulcea rata nataiitdtii inregistreazd o carecare stabilitate Tn
intervalul de timp 1992-2002, ndscindu-se anual 2400-2500 de copii structurat
pe sexe aproximativ egal ( Ugor mai multi de sex madeulin). Pe medii de rezidentd
predomind cel din mediul rural ( mai ales datorito specificului administrativ
teritorial al judetului}. Rata natalitdtii in anul 2008 o fast de 5.4 la o mie de
locuitori. Impactul asupra elevilor cupringi este acela cd, dupd ce am asistat in
anii 1996-2000 la o scddere e populatiel gcolare de nivel primar cU apreximativ
1000 de elevi / promaetie, in anul 2001 gi 2002 aceasto scidere este o hivel
gimnazial la clasele o V-a si o VI-0. Asadar, scdderea numarului de clase din
grimar g dus la sedderea personaluiui didactic-nivel in perioada respectiva si
asistam lo aceeasi tendintd la nivel gimnazial in anii 200t-2008,




Structura populatiei judetului pe etnii se prezintd astfel:
total populatie - 256492
din care-

230843 romdni;

16380 rugi lipoveni.

2272 rromi,

1279 veraineni;

81 germani; 3334 turei 179 tdtari; 1680 greci:
134 italieni; 13t maghiari; 209 alte etnii.

Strustura populatiei judetului dupd apartenenta religioasd se prezintd astfel:
- totol populatie - 236452
din care:
237022 religie ortodexd:
3704 religie musdlimand;
13326  eregting de rit vechi;

675 religie romano catolicd;

544 religie adventistd de ziua o sapteo;
92 greco - catolicd;

40 religie reformatd;

281 religie baptistd;
221 religie panticostald:
533 alte:
19 fard religie;
3b atei.
Syrsea: PRAL. PLAL Directia Judeteand de statisticd
Tendinte privind populatia scolard
In concluzie, populatia scolard T perspectiva anului 2018 -2022 se aliniazd
la tendinta regionald si este Tn scddere (scdere cu 3537 % 2025 fatd de 2018,
0-14 ani J, ceea ce implicd o glndire pertinentd a repactizéri §i proiectdrii
planurilor de gcolarizare pentru seolile tulcene, o redimensionare a retelei
seolare i a ofertei educationale. Considerdnd cd, Tn general {cu o ocarecars
aproximatie) cam 80% dintre abselventii clasei a VIII-a acced Tn Tnvatdmantul
liceal.
Sctideri ale numirului de elevi cupringi se fnregistreard la majoritatea
domeniilor formdrii profesionale initiale, cu exceptio domeniilor:comert, Turism si
olimentatie, sanidtate $i asistentd sociald lo care s-au Thregistrat crester |



ITI. PIATA MUNCII

Preiectiile privind cererea potentiald de fortd de muncd pe activitati
economice(la nivel de sectiune CAEN Revl) se referd la cererea relevantd pentru
IPT. Lanivel national, dintre activitdtile economice pentru care se previzioneazd
sciderisemnificative ale cererii potentiale de fortd de muncd, n ipotezele
scenariului moderat, se evidentiazd: agricultura, silvicultura 3i piscicultura,
precum si administratia publicd si apdrarea, Tn care se estimeazd scdderi pe
intreg intervalul de prognozd pdnd in 2020, Cresteri pe tot parcursul intervalului
de prognozd se estimeazd in comert, precum §i Tn intermedieri financiare.
Sciideri Tn perioada 2009-2013, urmate de cresteri intre 2014 si 2020 se
previzioneazd Tn sectoarele industrie extractivd, industrie prelucrdtoare,
constructii $i in transport, depozitare si comunicatir,

Structura cererii potentiale, pe domenii de formare ale IPT, in
ipoteza scenariului moderat, in regiunea Sud-Est in perspectiva 2017-2020

Domenil de formare . %
Agriculturd 46
Chimie industriald 0,8
Constructii instalatii i lucrdri publice 2 8.2
Comery 11.9
Econemic - . 19
__ Electric 6.7
_Electromecanicd 39
Electronicd automatizdri 42
Fabricarea produselor din lemn 0.7
Industrie alimentard | 1.0
Industrie textild si pieldrie 8.1
Materiale de constructii 1,00 |
Mecanicd 28,6

Turism 5 alimentatie &7
Resurse natural si protectia mediului 1.5]

Tehnici poligrafice 0,1

Total 100

(surso PRAL SUD-EST 2016-2023)



Preoiectia cererii potentiale de fortd de muncd pentru regiunea
Sud-Est, n ipotezele scenariului moderat, pe activitdti economice (persoane)

SUD-EST =009 2001 2013 2015 2017 2020 |
Agriculturd, silviculturd i | 335529 | 317.864 | 294531 @ 300885 | 280103 274841

_ pisticutturd | - . N N e
Industria extractivd | 6.070 4833 3,529 4527 | 4561 | 4689
Industria prelucrdtosre | 252004 | 264927 | 272718 | 283421 | 290441 300531
Energie electric s 20.728 20,491 19 942 21581 21991 22 692

_ termicd, gaze i apd — -
Constructi B7924 | 86720 89169 | 93907 | 9768 | 102113
 Comert 128283 | 130700 131409 | 130779 | 132455 @ 134619

Hoteluri 5i restourante | 20.571 19.625 19.010 19.925 19699 | 19.336
Transport, depozitare §i 75419 73621 71230 T3.730 73.651 74174
comunicatii I

" Intermedieri finonciore | B.169 | 7634 6 951 7025 | 7044 | 7272
* Tranzectii imobiliare, 19483 | 18578 17 816 18 865 18737 | 18545
inchimeri si activitdti de

sSeracii | 1
Administratie public 51 | 72287 | 71508 70048 | 65B68 | 64502 | 62471
___ Invatdmént | 55126 53285 | 53733 | 55840 555946 | 56542
Sandtate gi asistentd = 48,164 47.072 48295 50688 51066 = 55.006
saciald

[= —_—— E

Celelolte activitdtiale | 28491 | 31030 | 33514 | 33755 | 35215 | 37.272

economiel natisnale ol PR I —

; Total 1159.249 | 1147.887 1132037 | 1620775 | 1512779 | 1170103
(sursa PRAI SUD-EST 2016-2025)

Din punctul de vedere al domeniilor de calificare relevante pentru liceul
tehnologic §i Tnvatdmdntul profesional, la nivel regional, cea mai ridicatd cerere
de fortd de muncé la orizontul urmdtoarelor 12 luni se adreseazd domeniilor
mecanicd (22,5%), comert (20,7%), constructii, instalatii i lucrdri publice
(18 1%) si turism si alimentatie (12,7%). In ceea ce priveste domeniile de
calificare specifice invdtdmantului pestliceal, cea mai ridicatd cerere de fortd de
muncd se adreseazd domeniilor servicii (69,3%), sdndtate 5 asistentd pedagogica
(15,9°%) s informaticd (9,8%).

Din punctul de vedere al domeniului de calificare specific liceulu tehnologic,
cele mai multe locuri de muncd pentru care firmele ou angajat absolventi ai
promotiei 2010 necesitau calificari din comert (34,4%), constructii, instalatii si
lucrdri publice (18,5%), turism si alimentatie (12,8%) 5i mecanicd (12,1%). In ceea
ce priveste domeniile de calificare specifice scolilor posthceale, cele mai multe
locuri de muncd pentru care firmele au angajat absolventi ai prometiei 2010
necesitau calificdr din servicii (54 1%) i s@indtate si asistentd pedagogicd
(34 ,5%).



Una dintre cele mai importante dimensiuni ale cererii de calificdri este
structura acesteia pe domenii de formare profesionald, 21,5% dintre locurile de
munca pentru care se estimeazd cd va exista cerere la erizontul urmdtoarelor 12
luni sunt “lipsite de relevantd” pentru IPT. cu alte cuvinte, fie necesitd un nivel
de educatie mai ridicat (3 8%), fie unul mai scdzut (17 77%). Marea majoritate a
locurilor de muncd vacante sunt relevante pentru abselventii de liceu tehnologic
si nvéitdmdnt profesional (62,1%}, in vreme ce 16,4% sunt destinate absolventilor
de scolipostliceale.

La nivel regional, cele mai multe locuri de muncd pentru care firmele
estimeazd cd vor creste cererea la orizontul urmdtoarelor 12 luni 5 care
necesitd calificdri specifice invatdmadntului postliceal apartin domeniilor servicii
(69,3%), sdndtate si asistentd pedagogicd (15.9%) si informaticd (9.8%).

Distributia locuriler de munca pentru care se estimeazd cresteri, dupd domeniul
de calificare - ocupatii relevante pentru invétdméantul postliceal (%)

Economic e 'D,E

Mecanica 08
Transporturi | 38

B Informaticd _ 98
Sdndtate si asistentd pedagogicd 15,9
Servicii 69,3

(sursa PRAT SUD-EST 2016-2025)

IV. ACTIVITATEA ECONOMICA
Judetul Tulcea cu o suprafatd de B 498,75 kmp (reprezentdand 3.6 % din
suprafata tdrii) , ocupd din acest punct de vedere locul 4 pe fard

Dundrea - al doilea mare fluviu din Eurcpa - construieste la intdlnirea sa cu
Marea Neagrd,de mai bine de 16000 eni , una din cele mai frumoase delte i a
doua ca mdrime in Europa , dupd Delta Volgdi. Aceastd Deltd , fiind una din marile
zone umede din lume este un spafiu cu caracteristici unice de o mare valoare
stiintificd unul din cele mai impertante biotopuri din lume §i , Tn acelasi timp , un
promitd@tor potential de dezvoltare turisticd.

Judetul Tulcea are un caracter industrial - agrar, dispundnd de importante

resurse naturale. Structura industriei se caracterizeazd prin preponderenia
ramurilor alimentard, extractia mineralelor neferoase s5i nemetalifere, a
materialelor de constructii, exploatarea stufului, a lemnului, metalurgicd,
chimicd, constructii §i reparatii de nave, textila ,
Servicille de turism sunt reprezentative pentru aceastd zond, datoritd
particularitdtilor de relief, istorice si culturale. Judetul Tulcea Agricultura, prin
ponderea de 13,7 % din VAB judetean plaseaza judetul pe locul 2 intre judetele
F'E:-g‘ll.ll'l.lt.



V. CONCLUZII GENERALE
Dameniul  sdndtate si asistentd sociald - se caracterizeazd, prin

modernizarea aetivitatil pentru alinierea la standardele europens, ceana ca
impune o adaptabilitate speritd a vithorilor abselventi din acest domeniu, un
aspect demn de luat in considerare,
De asemenea impune competente necesare cerfificate, penfru a putes gcupa un
luc de muncd (oferta gcolard se va corelo cu neveile de pe plata muncii),

Daomeniul: sinditate 5i asistentd seciald este un domeniv identificat cu
dinamicd mai ridicatd Tn ceea ce priveste cerere - oferta Tn perspectivd, { tindnd
seama §i de cererea de fortd de mundd Thregistratd pe piata muncik europene)
Proiectia cererii potentiale de fortd de munca pentru regiungs Sud - Est

Anul 2009 | 2011 |, 2013 | 2015 | 2017 2020

50638 | 51.066 55.006

Sangtate si 48164 | 47072 | 48,295
asistenta sociala

 ANALIZA SWOT - MEDL EXTERN

FUNCTE TARY ' _PUNCTE SLABE
- Existenta unui numar relativ mare de | - Scdderea populatie scelare.
unitdfi medicale $i farmaceutice care | - Salariile relativ mici din domeniul

functioneazd in domemul séndtate, . sAndtatii
- Este o calificare solicitatd preponderent | - Activitotea fimidd a organizatiilor
de populatia de sex feminin, i profesionale 31 patronale din domeniul

- Opartunitdati pentru dezvoltarea propriiler | séndtdtii 5i asistente! sociale,
afaceri - fonduri europene
OPORTUNITATI .
- Programul de dezvoltare economico-sociald CONSTRANGERIT

Tn profil teritorial core sustine dezvoltarea | - Confirmarea sociald insuficients a

domeniului sdndtate "idealului educational.

- Oferta de locuri de muncd - unitaii - Lipsa unei progneze coerante privind
particulare nevoile de calificare {specializare} pe

- Specificul meseriei termen mecdiy, |
- Programe ale comunitdtii europene care - Precaritatea resursetor finonciare ale
sustin dezvoltares infrostructurii i familiiter din judetul Tulcea,

ameliorares campetentelor resuyrselor - Foliticile economice, Tinanciare

umane, _practicate la nivel national

- Posibilitdti de colaborare ¢u parteneri - Strategiile nationale practicate Tn
europeni T domenivl sdndtate. ' domeniul sgnitar

- Subventii pentru agentii economici care |
angajeazd fineri absolventi, |




ANALIZA MEDIULUT SCOLAR PROPRIV

Autoevaluares presupune examinaren atenta a activitidtilor desfasurate in
cadrul gcelii,

Analiza madiului intern congtd Tn inventarierea resurselor disponibile gia
celor necesare pentru adaptarea ofertei de formare profesionald initiald lo
cerintele pietel muncil, Resursele umane, resursele materiale 5i financiare,
partenerintele dintre scoli $i agentii econamici, sunt informatiile care definesc
capacitatea $cokii de o rispunde cererii de fortd de muncd,

Colectarea si analizarea datelor - autoevaluare
Intr-o occeptiling generald, Tn jurul seolii se formeazd grupuri de interese,

care uneori pot deven antageonice, dor printr-¢ activitete competenta a
consiliului de administratie al seslii acestea se pot armoniza.

Principalele grupuri de interese, a cirer pozitie si evolutie poate fi
evidentiard, sunt centrate pe:

¥ elevi

¥ parinti

# comunitate locald

Din studiile realizate pe aceastd temd se desprind urmatearele concluzit:
Elevii agtepta de ta scoald:
# o prin edusatie sd peatd dobdndi un statut socic-sconomic consistent:
# un curriculum scolar €& mai putin thedreat, tintit pe deprinderile si
dezvaltarea aptitudiniler necesare Tn specializaraa trmotd
w conditii edt mai bune de Tnvatare,;

Seoala solicitad de la elevi:
w gl fie receptivi, 38 manifeste interes gi sd-5i dezvolte personalitates,

* s cunoascd i sd respecte regulomentul scolar;
# = faed cunescut numele scolii in momentul atingerii performantei;

Parintii asteaptd de la geoald:
# o le fie respectate optiunile;
» scoala s3-i pregdteased pe elevi pentru insertie sociald;
# gcoalo 58 gdseascd 5i 58 adopte coordnnentele personalitatii fiecdrui elev
i 58 actionaze In directia realizdrii tor;

Scoalo selicitd de la pdringi:
= colaborare;
»speijin;



= receptivitate;
# implicare Tn rezolvarea problemelor scolii;

Comunitatea agteaptd de la seoald:
= cetdtenii educati, adeptati si adeptabili;
receptivitate la neveoile sale;
# recunaagterea efortului depus, a valorii personale, aprecierea efortulyl

suplimentar;
# ambiantd pozitivd de Tntelegere si respect;

Seoals asteaptd de lo comunitatea locala:
# implicare si receptivitate tn realizarea obiectivelor scol;

» recuncastereaq importantei institutiei th viata comunitatii
* popularizarea rezultatelor bune;

Analiza situatiei se face periodic prin .
+ evaluarea predictivd, formativd §i simativa,
» verificarea notdrii ritmice;
# werificarea frecventei scolare a elevilor
Astfel se poate face o analizd a situatiei existente gi se pot propune planuri
de imbundtdtiri a performeantei.

Procesul instructiv-educativ este pregdtit cu multd atentie de cdtre
cadrele didactice, sunt studiate stondardele de pregdtire profesionald,
progromete scolare .

Partenerintele de celaborare sunt incheiate astfel Thedt elevii unui cichu
scolar, participd la stagiile de practicd ih acelagl [oc, la acelagi ogent economic,

Implicarea majord a scalii in procesul de reformd a Tnvdtdmantului
rominesc presupune actualizareo procesului de instruire prin ahardarea unor
strategii moderne de predare-invdtare. In acest context, asigurarea calitdtii
educatiel este axul central al intregului proces de instruire desféisurat Tn scealo
noastrd, Acest proces trebuie s confirme tuturor factorilor interesati (elevi,
pdrinti, profesori, angajator) valoarea 5i ihsemndtatea experientelor de thvlitare
ale elevilor,

Proiectele manageriale, s-au elaborat vizand urmatoarele obiective:

« cohceperea seelil ¢aun furnizar de servicii educationale in core elevi! 55

fie permanent i direct implicat T construirea propriului traseu de invatare |
o transformarea profesorulul Tn consilier curricular, prin exersarea
competentelor specifice rolului de organizator si mediator af experientelor de
invatare ;
e ¢resterea responsabilitdtit fotd de beneficiarii educatiel, fatd de



soctetates civild $i implicares sporitd in viata comunitdtii locale

s centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea
competentelor functionele de baza, necesare pentru Tncadrarea pe piata muncii;

Din perspectiva preddrii, profesorul devine organizator al unar

experignte de Thvdatare relevante pentru elevi, problematizarea, lucrut pe proizct,
negocierea devin puncte de reper ale preddrti. Pertru analiza procesului de
predare invatare s-au constituit echipe la nivelul fiscdre: comisii metodice, care
au evaluat activitaten 5 rezultatele obtinute in procesul de predare invatare,

Monitorizarea
Vizeazd supraveghereq implementdirii actiunilor planificate pentry
adaptarea ofertei educationale lo cerintele pietei muncii 5i oferd feed-back-ul
necesar pentru actualizare T urmdtoarea perioadst de planificare.
Sistemul intern de evaluare a activitGilor §i a rezultatelor este cel
prevazut de manualul calitdtii 5i este coordonat de cdtre Comisia pentru
Fvaluarzs si asigurarea Calitdtii din cadrul sealii,

Din studiul Rapoartele de analiza se va realiza o evaluare comund «
activitdtilor generale ale scalii:

» Calitatea generald a preddrii si Tavdtdri;

»  Midsura in care sunt implementate metodele de Tavidtare centrata pe

elev 5i pe stiluri de Tnvdtare;

» MisuraTn care modalitdtile de promovare pe piafd sunt adecvate;

« Eficienta cu care sunt allocate si utilizate resursele umane si fizice

« Tipul, domeniul 51 calitatea parteneriatelor

= Gradul de adecvare a calificdrilor si formdrii eferite

Tinte ale marketing-ului edusational:
Realizarea a ctt mai multe proiecte gi programe educationale, Tn
colaborare cu aotori si beneficiari of educatiei:

o Autoritdti i institutii din comunitatea locald, ON&.-uri;

« Eficientizarea Tnvdidmdntului prin optimizarea i gestionarea adecvatd o
costurilor;

= Adecvarea ofertelor i a serviciilor educationale la cerintele pietei gi la
nevoile reale ale camunittii;

= Promovarea imaginii institutiel prin mediatizare, publicatii, studii, analize,
relatiile cu publicul ete,

« Realizarea de venituri pentru finantarea proiectelor proprii



Comunicorea internd:
Grupuri pintd: profesorii, sefii de compartimente, personalul nedidachic:
Forme de comunicare:
Comunicare formala:
« comunicare verbald: Tntdlnirt de lueru Tn plen, pe compartimente, comisii,
consilii, ateliere de lecru 5.0
»  comunicare serist/virtuald: informdri, decizii, fisa pestului, note de
serviciu;
« consultanta: individual, pe echipe;
Comunicare nonformald:
e sSeminarii, simpozioane, conferinte, lansdri de reviste, mese rotunde,
schimburi de experiantd

Informatii cantitative

Resurse ymane
Resurse umane

»  dinamlca personalulul

Nr. Personal [2023-2024]2024-2025] 2025-2026
crt. e |

) Fersonal didactic i 16 14 14

2. Personal didactic 5 1 1 1
__puxiliar :

3. Personal ; 1 : 1 1

nedidactic | |
4,  Numdrpostui | 822 | 16,72 21,06

Populatia seolard:

_NIVELUL DE 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026

INVATAMANT CLASE/ELEVI |CLASE/ELEVI|CLASE/ELEVI
SCOALA POSTLICEALA 37131 6/217 8/25% |
TOTAL IEEET 6/217 | 87255




C. ANALIZA SWOT

— . . PuncT: Turi . ———r———
» Campanie eficientd de promovare
a afertei gcolii
frcrederea pairintilor §i o
elevitlor Tn oferta educationald a
scalii
Diversitatea ofertei
educationale: 3 calificdr
Realizorea  claselor de
Tnvatdmint postliceal
Fastrorea traditiei sealii
postiiceale sanitare in judet
Stagii de pregdtire practicd
efectuate la agentii economici
parteneri
Instruire in centrul de practica
Hypocrate din cadrul $colii
Fluctuatia redusd a personalului
didectic
Actul decizional este rezultatul
cansultarii factorilor interasati
Comunicare eficientd, internd si
externd
. Implicarea in orientarea scalord
gi profesionald a specialigtilor
consiliere profesicnala)
Calitatea gi diversitatea
partenerilor
Existenta si utilizarea retelelor
de calculatoare performante
Exiztenta unui climat fovarabil
dezvaltdrii prafesionale
90% dintre profesori sunt
absolventi de cursuri de formare
(sursa: dosarul comisiel pentru
formarea continud}
Spatii adecvate desfdgurdrii
procesului educations!

Puncte stabe

fnr'egisfrﬁr-i de pierder pe
cohortd

Cazuri de interes sedzut al
elevilor pentrd parcursul scolar




Investitit Th modernizarea bazei
materiale

Cresterea fondului de carte
corelat cu cerintele instructiv-
educative

Asigurarea serviciilor medicale
prin cakinet medical propriy
Asigurarea securitdtii in
perimetrul scaliic firmd de pozd
specializatd, camere video de
supraveghere

Existenta bazei de date
informatizatd a elevilor

Amenintdri

QOportonitifi

Competente specifice anilor
liceali neashizitionata T
tatalitate de catre elevi,
necesare ciclului postliceal
Scdderea populatiei gcolare th
urmdterii 13 ani, in mod special in
mediul urban

Emigrarea fortei de muncd
Sciderea ofertel locurilor de
muncd pepiate roméneascd i
europeand dateritd crizei
gCohomice

Corelaren efertel educationale
ey dinamica pietei muncii locale,
Reconversia profesiengid a
adultilor

Disponibilitatea adultilor pentru
dezvoltars profesionald

La nivelul judetului Tulcea oferta
de lecuri de munca are un trend
crescdtor tn domeniul Sandtate
si asistentd pedagogicd

Darinta institutiilor sanitare sia
cobinetelor medicale private de
a se dezvelta si angaje personal
calificat prin Tnvatdmantul
postliceal.

Posibilitatea deruldrii unar
programe de dezvoltare a
resurselor umane, conform
cerert pietei Muneii.

Utilizarea de citre elevi o unar
echipamente conforme
standardelor europens,
Cregterea ofertei locurilor de
muned pe piata romdheascd §i
europeand pentru calificdrile
profesionale ale scolii.
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A, REZUMAT PRIVIND MODUL DE
ORGANIZARE A PROCESULUI DE CONSULTARE
IN VEDEREA ELABORARII PLANULUI

Realizarea PAS necesitd o programare a activit@ilor ¢ persoanelor

responsabile. Aceastd activitate nu se poate face decdt de oechipd in care
membrii primesc sarcini specifice.

Principalele actiuni derulate la elaborarea PAS sunt urmétoarele:

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

Programarea intdlmirilor la mivelul intregi scoli si la nivelul echiper de lucry;
Identificarea factorilor interesati;

Contactarea, consultarea si cooptarea unora dintre factori interesati in
elaborareaPAS:

Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin:

Discutii colective si individuale cu principalii “actori” implicati in formarea
profesionald: .
Colectarea datelor relevante pentru analiza mediului extern;
Colectarea datelor privind piata muncii;
Interpretarea datelor statistice la nivel regional si local;
Identificarea elementelor esertiale pentru formularea viziuni 5 pentru
realizarea misiunii umitdi IPT prin discutii cu factorii implica h formarea
profesionald;
Fundamentarea cifrei de scolarizare:
Inaintarea spre aprobare a cifrei de scolarizare:
Intélniri de lucru cu partenerii de practicd si firmele de recrutare a fortei
de muncd penfru a stabili nevoile de competente la nivel local, regional,
national si international.
Stabilirea prioritdtilor, a obiectivelor 5i a domeniilor care necesitd
dezvoltare;
Prezentarea prioritdtilor, a obiectivelor si a domeniilor care necesitd
dezvoltare, spre consultare:
Personalul scoli { Tn cadrul Consiliulu Profescral 51 in cadrul
sedintelor comisiilor),
Elevi (in cadrul Consiliului Elevilor):
Parteneri sociali cu care scoala are relatii de parteneriat,



Structurarea sugestiilor formulate ih urma consultdrilor gt pe baza
acestorg, refarmulareaprioritdtiler;
Elaborareaa planului operational.

Sursele de infarmatii-

L]

Documente de proiectare a activitatii scolii;

Dacumente ale comisiilor de lucru, comisiel dirigintilor, Consiliul Elevilor;
Dacumente care atestd parteneriatele scolii;

Oferta educationald;

bocumente de onalizd;

Documente de prezentare i promavare a scolii;

Planui Regional de Actiune pentru Irwitimént (PRAT) pentru regiunea sud-
est, pentru orizontu) de timp 2016-2025;

Strategia Dezvoltdrii Trnvaitamantului Preuniversitar pénd Tn anul 2025;
Planul de aetiune al Comisiei Europene privind forta de muncd din domeniul

- sdindtdti din VE;

Programul JUE pentru sEndtate”;
Chestionare, discutii, inferviurt,
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MELC Mintsterul Lducatien 5i Cercetari
CHDIPT Ceninel Nagional pentru Dezvoltarcu
[nviilamdntulni Profesional 41 Tehoi

PRAL Planul Regivaal de Acgiane pentru Invatdmint
FLAL . Plaul Liocal de Acgione pentrin Invalamaot
PAS Manul de Actiune al $eolii
£ Censeriun Regional
C1.105 ~Comitetal Lacal de Dezvoltare o Parieneriagulai
: ) Social

T v EAmin Prelesional i Tehnic
TVET Tehnical, Vovalionul and Liducaticonal ' raining
AJOER Acentia Judvieund de Ocupate & e de
Munca

CES {Ceringe Fdoucationale Specisle
cC0 Casg Corpului Thdactic
Is) [ispectorat Scolar Tudetian
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